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Expansdo para RUMO.

AS INFORMACOES DESTE DOCUMENTO SAO PROPRIEDADE DA RUMO, SENDO PROIBIDA A UTILIZAGAO
FORA DE SUA FINALIDADE.
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PROGRAMA

TI={IL ANDO

COM SEGURANGA

1. OBIJETIVO

Engajar e conscientizar os empregados das obras realizadas pela RUMO, por meio de reco-
nhecimentos aqueles que demonstrarem exceléncia em praticas de seguranca no ambiente
de trabalho. Assim, busca-se reduzir desvios que possam gerar ocorréncias indesejadas e,

consequentemente incentivar a pratica e comportamento seguro, em busca do zero acidente.
2. APLICACIT\O E ABRANGENCIA

Engajar e conscientizar os empregados envolvidos nas obras e operagdes realizadas pela
RUMO, através de incentivos que demonstram um compromisso continuo com a seguranca

no trabalho.
3. DEFINIGCAO E SIGLAS

e 7 Regras da Vida: Sete regras estabelecidas pela Rumo para preservar a salde e segu-

ranca dos empregados.

e Absenteismo: Auséncia ou o afastamento ndo programado de empregados de seus locais
de trabalho.
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e ALC: Avaliacao do Lider Comportamental.
e AST: Andlise de Seguranca da Tarefa.

e CAF: Acidente com Afastamento. Evento (tipico ou de trajeto), acidente que provoque
lesdao pessoal que impede o acidentado de voltar ao trabalho no dia imediato ao do acidente

ou que resulte incapacidade permanente.

Contratada(s): Todas as empresas contratadas diretamente pela Rumo.
e DDS: Dialogo Diario de Seguranca.

e EPI: Equipamento de Protecdo Individual.

e FIPS: Ferrovia Interna do Porto de Santos

e FMT: Ferrovia Mato Grosso

e Kickoff: Reunido de alinhamento de inicio das atividades com todas as pessoas que tra-
balham na organizagao.
e OPA: Olhar, Parar e Agir.

e PAE: Plano de Atendimento a Emergéncia.

e PS: Primeiros Socorros. Evento com lesdao pessoal ou perturbacdo funcional que requer
assisténcia médica visando averiguar o potencial da lesdo, entretanto, ndo ha necessidade de

afastamento do trabalho, no mesmo dia ou no préoximo dia util na mesma atividade.
e PTE: Permissdo de Trabalho Especial.

e OAP: Quase Acidente com Potencial. Evento que ndo resultou lesdo pessoal, com alto

potencial de lesdo grave ou fatal.
e RNC: Registro de Nao Conformidade.

e SAF: Acidente Sem Afastamento. Evento (tipico ou de trajeto), acidente que provoque
lesao pessoal que ndo impede o acidentado de voltar ao trabalho no dia imediato ao do aci-

dente, desde que nao haja incapacidade permanente.
e SG3: Sistema de Gestdo de Terceiros através da empresa Executiva.

e VST: Verificagdo de Segurancga da Tarefa.
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4. DIRETRIZES GERAIS DO PROGRAMA

Cada diretoria deve adaptar os critérios de avaliacdo conforme critérios de avaliacdo, respei-

tando as diretrizes gerais do Programa.

O procedimento contempla as seguintes diretorias:

e FMT (Ferrovia do Mato Grosso) + Terminal BR070;

e Malha Paulista + FIPS e Terminais - Interferéncia Pera de Outeirinhos e obras PBA;

O Programa funciona como um placar e cada equipe deve ser avaliada individualmente, con-

forme “Critério de Avaliacdo” de cada diretoria.

Para efeito de gestdo a vista, serdo disponibilizados quadros com o placar da avaliacdo e
também para os gerentes dos contratos, que deverdo divulga-los nos canteiros de obras e

operacoes.

Além do quadro de gestdo a vista, a equipe de seguranga Rumo deve manter uma planilha
para compilar as apuragoes diarias, semanais e mensais do Programa que poderdo ser con-

sultadas pelos gestores dos contratos.

Independente do ranking de pontuacdo, as equipes somente estardao aptas a participar do
reconhecimento se tiverem avaliagdo a partir de 80% (oitenta por cento) dos pontos totais.
Isto é, equipes com avaliacdo menor que 80% (oitenta por cento) da nota serdo desclassifi-
cadas (mas ndo zera a pontuacao). Em razdo disso, mesmo que se classifiquem entre as
melhores pontuacdes, ndo receberdao o reconhecimento mensal e o cupom para participar do

sorteio anual.

Recebe o reconhecimento mensal as equipes que tiverem as melhores avaliagdes, desde que
a avaliacao seja 80% (oitenta por cento) ou mais do total de pontos. Assim, caso haja empate,
sera obedecido o critério estabelecido para o desempate nos termos do item 4.2 em comité

formado pelos Gerentes Executivos da respectiva diretoria (no més vigente) da RUMO.

A campanha serd mensal, tendo inicio no 1° (primeiro) dia do més e encerrada no ultimo dia

do més.

A divulgacdo dos resultados sera realizada na reunido mensal de seguranga, e o reconheci-
mento sera realizada até o 15° (décimo quinto) dia do més seguinte nos canteiros de

obras/operagdes das Contratadas.
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Cada empregado que receber o reconhecimento mensal, devera preencher o termo de rece-

bimento conforme modelo (anexo 1IV).

O encerramento do presente Programa ocorrerd com o sorteio, programado para o més de

dezembro apés o lancamento do programa, podendo ser renovado ou ndo, posteriormente.
4.1 Critérios
4.1.1 Formulario ALC Seguranca - Avaliacdo do Lider Comportamental (100 Pontos)

A equipe sera avaliada pela nota de pontuacdo da ALC (Avaliacdo do Lider Comportamental)

que contempla:

a) Treinamentos obrigatorios e normativos;

b) Analise de Seguranca da Tarefa (AST);

c) Verificacdo de Seguranca da Tarefa (VST);

d) Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE);

e) Permissao de Trabalho e Permissdo de Trabalho Especial (PT/PTE);
f) Olhar, Parar e Agir (OPA);

g) Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs);

h) Blogueios, EPCs e Sinalizacdo;

i) Sistema de Combate a incéndios;

j) Atividades criticas (trabalho em altura, icamentos de cargas, eletricidade);
1) Produtos Quimicos;

m) 5S (Organizacao e Limpeza);

n) Incidentes e Acidentes;

0) Ferramentas Manuais;

p) Linha Amarela e Equipamentos de Grande Porte;

Consiste principalmente em verificar se todos os documentos foram devidamente preenchidos
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pelo lider, com foco no cumprimento dos requisitos normativos e se ha desvios de comporta-
mento ou falta de cumprimento dos procedimentos normativos da Rumo. Além disso deve
ficar claro que gestores Rumo também poderdo realizar as auditorias no qual podera ser

despontuado o lider auditado, sendo penalizado a cada desvio encontrado.

No dia da inspecao todos da equipe deverdo assinar a lista de presenca contemplando a
presenca. Os empregados faltantes no dia da inspecao, serdo representados pelo encarregado

gue faz parte daquela equipe, apos conferéncia no caderno de DDS.

Equipes com menos de 80% (oitenta por cento) no més, mesmo que se classifique em 1°
(primeiro) lugar, ndo receberdo o reconhecimento do més e nao receberdo o cupom para

participar do sorteio anual.
4.1.2 Formulario Melhoria Continua e Boas Praticas (1 Ponto por Acdo)

A equipe serd avaliada pela nota do formulario de melhoria continua e boas praticas que

contempla:

a) Viabilidade & Retorno
b) Impacto

c) Replicabidade

d) Sustentacao

As iniciativas deverdo ser apresentadas para a equipe de seguranca Rumo para validagao do

formulario.
4.1.3 Auséncia de Notificacao/Interdicao (5% da Nota)

A equipe que nao receber Registro de Ndao Conformidade (RNC) ou interdicdo da frente de
trabalho com paralisacao da atividade, ganhara 5% (cinco por cento) da pontuacdao no més

do registro.

4.1.4 Ocorréncia de Acidentes Com ou Sem Afastamento ou Quase Acidentes de Alto

Potencial ou Primeiros Socorros (@ equipe ou contratada):

Em caso de quase acidentes de elevado potencial (QAP) e primeiros socorros (PS), a equipe

perde o direito de participar do Programa Motivacional no més da ocorréncia.
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Em caso de acidente sem afastamento (SAF) e acidente com afastamento (CAF), a contratada

perde o direito de participar do Programa Motivacional no més da ocorréncia.

Em caso de acidente fatal ou com incapacidade permanente, o Programa Trilhando com Se-
guranca sera reavaliado pelo comité formado pelos Gerentes Executivos da respectiva dire-

toria.
4.1.5 Descumprimento de 7 Regras da Vida (@ Equipe)

A equipe que tiver qualquer empregado enquadrado no descumprimento das Regras da Vida
perde o direito de participar do Programa no més vigente. A Unica excegdo sera para 0 caso
da Regra da Vida NUumero 1, quando detectada pela Contratada. Nesse caso, apenas o cola-

borador que testou positivo sera desclassificado.

Nota: O empregado que for desligado por descumprimento de 7 Regras da Vida sera excluido

automaticamente do Programa e nao tera direito de receber nenhum reconhecimento.
4.1.6 Suspensao de Participacao e Cancelamento do Programa

Caso o empregado seja desligado por justa causa ou peca demissdo no decorrer do més,
mesmo que a equipe dele ganhe naquele més, ele ndo ganhara o reconhecimento mensal e
0 cupom para participar do sorteio anual do Programa. Os cupons que ganhou nos meses

anteriores serao invalidados.
4.1.7 Absenteismo:

O empregado que tiver 2 (duas) ou mais faltas injustificadas, ndo participa do Programa no

més vigente.

N3o serdo consideradas faltas: reconhecimento legal (férias, doenca, licenca maternidade /

paternidade, casamento, 6bito) e folga periddica para os empregados alojados.
4.2 Desempate:

Caso ocorra empate de pontuacao dentro do periodo, o desempate sera feito através do co-
mité, por meio de nivel de entendimento e comprometimento da equipe, realizada pelos ge-
rentes executivos de implantagdo do projeto Rumo, avaliando a média dos 4 (quatro) princi-
pais critérios, conforme definido no Anexo V - FORMULARIO DE DESEMPATE:

a) Plano de Atendimento a Emergéncias (PAE);
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b) Andlise de Seguranca da Tarefa (AST);

c) Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs);

d) 5S (Organizacao e Limpeza).

4.3 Medidas Disciplinares em Caso de Omissao de Informagoes

Considerando que o objetivo principal do Programa é incentivar os empregados das contra-
tadas a adotarem praticas seguras no ambiente de trabalho, alerta-se para a obrigatoriedade
de comunicacdo dos acidentes por parte de todos os participantes, conforme previsto contra-
tualmente. Todos aqueles que tomarem conhecimento da existéncia de desvios ou omissdo
de informacgodes, ocorréncias de acidentes ou descumprimentos de regras, ainda que potencial
e incipiente deverdo, imediata e obrigatoriamente, dar conhecimento a area de Seguranca do
Trabalho Rumo, que assumird a apuracao do tema, e conduzira a aplicacdo da devida pena-

lidade, a depender de cada caso.

Na hipdtese de omissdo de informacgGes ou falta de veracidade por parte de empregados da
contratada, além da equipe envolvida ser desclassificada, seguindo os parametros do nao
reconhecimento no més vigente, poderdo ser aplicadas outras medidas disciplinares, a serem

avaliadas e deliberadas pelo Comité de Etica, inclusive a possibilidade de rescisdo contratual.

Por isso, ressalta-se a responsabilidade e o dever da Contratada de divulgar para seus em-
pregados de forma explicita as consequéncias da omissdo de acidentes e todas as medidas

disciplinares cabiveis no Programa.

4.4 Fluxograma:
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Realizacao ALC

Quem realiza? Técnico de Seguranca do Trabalho Rumo e/ou gerenciadora ou
Lideranca Rumo (Coordenadores e Gerentes de Implantacao)

Identificacdao de Melhoria Continua

Quem realiza? Técnico de Seguranca do Trabalho Rumo e/ou gerenciadora ou
Lideranca Rumo (Coordenadores e Gerentes de Implantacao)

Registro de intercorréncias

Quem realiza? Técnico de Seguranc¢a do Trabalho Rumo e/ou gerenciadora ou
Lideranca Rumo (Coordenadores e Gerentes de Implantacao)

Envio Absenteismo

Quem realiza? Contratada para a Seguranga do Trabalho Rumo

Contabilizacao Pontuacao

Quem realiza? Seguranc¢a do Trabalho Rumo

Desempate

Quem realiza? Gerentes Executivos Implantacao Rumo
(obra/operacao)

Reconhecimento

Quem realiza? Contratada + apoio Implantacdo Rumo
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5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

¢ Vice-Presidente e Diretor: Apoiar e fornecer os recursos necessarios a aplicacao do Pro-

grama.

e Gerente Executivo: Apoiar a implantagdo do Programa na obra/operagao e garantir o
desdobramento para as demais geréncias internas com as suas respectivas responsabilidades.
Esclarecer contratualmente a validagdo e requisitos do Programa, inclusive garantir o fluxo

de faturamento dos valores do reconhecimento.

o Gerente de Area e Coordenador de Implantacdo: Divulgar e garantir a aderéncia e
aplicacdo do Programa e procedimentos. Motivar e acompanhar os gestores das Contratadas

sobre sua responsabilidade de gerar resultados em produtividade, com salde e seguranca.

e Equipe de Seguranca do Trabalho: Acompanhar, registrar, por meio do formulario da
ALC informado no SharePoint semanalmente (através de planilha), e informar os dados ne-
cessarios para o andamento do Programa quanto aos critérios definidos de seguranca do
trabalho.

e Responsabilidades da Contratadas: Apoiar a implantacdao do Programa e garantir o
desdobramento para toda a mdo de obra efetiva, com a finalidade de que o Programa seja

cumprido em sua integra.

Acatar as solicitacdes de aplicacdo de medidas disciplinares, decorrentes de faltas graves
pelos empregados. Garantir que os empregados executem suas atividades dentro das normas

internas de seguranca da empresa.
Se comprometer a enviar para a contratante, a lista de absenteismo até o ultimo dia do més.
6. DIRETRIZES ESPECIFICAS DO PROGRAMA (POR DIRETORIAS)

6.1 FMT (Ferrovia do Mato Grosso) + Terminal BR070

O programa é voltado para os empregados das contratadas. Cada equipe (mdo de obra ope-
racional) é avaliada por uma frente de trabalho (liderada por encarregado, lider de equipe,
mestre ou feitor) independentemente da criticidade das atividades, e devem possuir de 5
(cinco) até 20 (vinte) empregados na equipe (exceto turmas de topografia, solda e sondagem,

cuja composicdo podera ser menor).
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Havera apenas 6 (seis) equipes ganhadoras. Assim, caso haja empate, sera obedecido o cri-
tério estabelecido para o desempate em comité formado pelos Gerentes Executivos (no més
vigente) da respectiva diretoria. Todos os empregados das 6 (seis) mais bem colocadas do
més receberdo 2 (dois) cupons para depositar na urna para o sorteio anual do Programa,
conforme modelo (anexo III). As equipes que atingirem 100 (cem) pontos ou mais, e nao
estiverem entre as 6 (seis) melhores ganhardo 1 (um) cupom para depositar na urna, para o

sorteio anual do Programa.

A campanha sera mensal, tendo inicio no 1° (primeiro) dia do més e encerrada no ultimo dia
do més.

6.1.1 Critério de Avaliagdo

CRITERIO AVALIACAO

ALC (Avaliacdo do Lider Comportamental) de Segu-

1 100 pontos
rancga do Trabalho

AcOes proativas ou boas praticas (melhoria continua) | 1 1 ponto por boa pratica/acao

Auséncia de RNC ou de Interdicdo da frente de tra-
1 5% da nota

balho
Descumprimento de 7 Regras da Vida @ equipe zera a pontuacdao no més
ALCs menor que 80% @ equipe desclassifica no més

i ) o @ empregado perde o direito de ser reconhecido no
Absenteismo (2 (duas) ou mais faltas injustificadas) . ) ) )
meés (mesmo que a equipe seja reconhecida)

QAP ou PS @ equipe zera a pontuacdo no més

SAF e CAF @ empresa zera a pontuagdo no més
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PESO NA NOTA FINAL

Contratos de OAE (Obras de Arte Especial), e/ou com i L
, tera um peso da pontuacao final de *1,00 (100%)
um efetivo de até 500 pessoas:

Contratos de obras linerares, e/ou com um efetivo

. terd um peso da pontuacdo final de *1,05 (105%)
de 501 a 1.000 pessoas:

tera um peso da pontuacdo final de *1,05 (105%),
considerando a média de todos os encarregados,
Contratos de topografia e sondagem (mesmo com | avaliados por regionalidade (aprox. 100km). Exem-
menos de 5 pessoas por equipe): plo: a empresa que esta trabalhando em um raio de
100km com equipes menores, a nota serda a média

da soma de todos os encarregados.

Contratos de obras linerares, e/ou com um efetivo i o
) tera um peso da pontuacao final de *1,10 (110%)
de 1.001 pessoas ou mais:

6.1.2 Reconhecimento

e Mensal: Serdo reconhecidas as 6 (seis) equipes que apresentarem o melhor desempenho

no més, divulgadas na Reunido Mensal de Seguranca da obra.

A Rumo indicara a empresa Contratada que entregue para todos os empregados das 6 (seis)
equipes com a maior pontuacao um certificado para simbolizar a conquista, bem como um
vale presente de R$600,00 (seiscentos reais) e 2 (dois) cupons para depositar na urna para

o sorteio final.

Da mesma forma, a Rumo indicara a empresa Contratada que entregue para os 6 (seis)
encarregados com a melhor pontuagdo um vale presente de até R$1.200,00 (mil e duzentos

reais).

e Anual: Ao final do prazo do programa, nao tendo sido registrado nenhum acidente fatal
ou com incapacidade permanente, sera sorteado 1 (um) carro popular em FMT (Ferrovia do
Mato Grosso + TBR70).

Os empregados desligados pela curva de desmobilizacdo que depositaram tickets na urna
antes do final do ano, terao o direito mantido de participar do sorteio do carro. O sorteio do

carro sera realizado diretamente pela Rumo, através de uma urna fisica que sera lacrada e
Publico 12



PP - nggER%:)MENTO PP-SEG-005 2221:::2:“5: ‘::balho
ru mo TRILHANDO COM SEGURANGA Revisso: R4
DIRETORIA: SEGURANCA, BEM-ESTAR E FACILITES Pagina: 23
AREA: SEGURANCA DO TRABALHO Data: 13/10/2025

aberta apenas no momento do sorteio e contard com o acompanhamento dos executivos da
Companhia e representantes dos contratos. O evento sera realizado em um dos Canteiros de

Obras definido no més do sorteio.

6.2 Malha Paulista + FIPS + Terminal - Interferéncia na Pera de Outeirinhos e PBA

Indigena

O programa é voltado para os empregados das contratadas. Cada equipe (mdo de obra ope-
racional) é avaliada por uma frente de trabalho (liderada por encarregado, lider de equipe,
mestre ou feitor) independentemente da criticidade das atividades, e devem possuir de 5
(cinco) até 20 (vinte) empregados na equipe (exceto turmas de topografia, solda e sondagem,

cuja composicdo podera ser menor).

Haverd apenas 5 (cinco) equipes ganhadoras. Assim, caso haja empate, serd obedecido o
critério estabelecido para o desempate em comité formado pelos Gerentes Executivos (no
més vigente) da respectiva diretoria. Todos os empregados das 5 (cinco) mais bem colocadas
do més receberdo 2 (dois) cupons para depositar na urna para o sorteio anual do Programa,
conforme modelo (anexo III). As equipes que atingirem 100 (cem) pontos ou mais, € nao
estiverem entre as 5 (cinco) melhores ganhardao 1 (um) cupom para depositar na urna, para

o sorteio anual do Programa.

A campanha sera mensal, tendo inicio no 1° (primeiro) dia do més e encerrada no ultimo dia

do més.

6.2.1 Critério de Avaliacao

CRITERIO AVALIACAO

ALC (Avaliagdo do Lider Comportamental) de Segu-

1 100 pontos
ranca do Trabalho

AcgOes proativas ou boas praticas (melhoria continua) | 1 1 ponto por boa pratica/acdo

Auséncia de RNC ou de Interdigdo da frente de tra-
1 5% da nota

balho
Descumprimento de 7 Regras da Vida @ equipe zera a pontuacdo no més
ALCs menor que 80% @ equipe desclassifica no més
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, ) o @ empregado perde o direito de ser reconhecido no
Absenteismo (2 (duas) ou mais faltas injustificadas) R ) ] )
meés (mesmo que a equipe seja reconhecida)

QAP ou PS @ equipe zera a pontuagdo no més

SAF ou CAF @ contratada zera a pontuagdo no més

TIPO PESO NA NOTA FINAL

Contratos de OAE (Obras de Arte Especial), e/ou com

] terd um peso da pontuacgao final de *1,00 (100%)
um efetivo de até 500 pessoas:

Contratos de obras linerares, e/ou com um efetivo

. terd um peso da pontuacgao final de *1,05 (105%)
de 501 a 1.000 pessoas:

terd um peso da pontuagdo final de *1,05 (105%),
considerando a média de todos os encarregados,

avaliados por regionalidade (aprox. 100km). Exem-

Contratos de topografia e sondagem (mesmo com , .
plo: a empresa que esta trabalhando em um raio de

menos de 5 pessoas por equipe): . . .
100km com equipes menores, a nota sera a média

da soma de todos os encarregados.

Contratos de obras linerares, e/ou com um efetivo , N
tera um peso da pontuacao final de *1,10 (110%)
de 1.001 pessoas ou mais:

6.2.2 Reconhecimento

e Mensal: Serdo reconhecidas as 5 (cinco) equipes que apresentarem o melhor desempenho

no més, divulgadas na Reunido Mensal de Seguranca da obra.

A Rumo indicara a empresa Contratada que entregue para todos os empregados das 5 (cinco)
equipes com a maior pontuacao um certificado para simbolizar a conquista, bem como um
vale presente de R$600,00 (seiscentos reais) e 2 (dois) cupons para depositar na urna para

o sorteio final.

Da mesma forma, a Rumo indicard a empresa Contratada que entregue para os 5 (cinco)
encarregados com a melhor pontuagdo um vale presente de até R$1.200,00 (mil e duzentos

reais).
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PP - PROCEDIMENTO Area responsavel:
PADRAO PP-SEG-005 Seguranca do Trabalho
ru mo TRILHANDO COM SEGURANCA Revisdo: R4

DIRETORIA: SEGURANCA, BEM-ESTAR E FACILITES

Pagina: 23

AREA: SEGURANGA DO TRABALHO

Data: 13/10/2025

e Anual: Ao final do prazo do programa, nao tendo sido registrado nenhum acidente fatal

ou com incapacidade permanente, sera sorteado 1 (um) carro popular contemplando as obras

de Sao Paulo-SP (Paulista + FIPS + Terminal-Pera de Outeirinhos + PBA Indigena).

Os empregados desligados pela curva de desmobilizacdo que depositaram tickets na urna

antes do final do ano, terdo o direito mantido de participar do sorteio do carro.

O sorteio do carro sera realizado diretamente pela Rumo, através de uma urna fisica que sera

lacrada e aberta apenas no momento do sorteio e contara com o acompanhamento dos exe-

cutivos da Companhia e representantes dos contratos. O evento sera realizado em um dos

Canteiros de Obras definido no més do sorteio.
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7. REVISAO E APROVACAO

ITEM DESCRICAO AREA

ELABORAGAO APROVAGAO

RESPONSAVEL

DA ALTERACAO

ALTERADO

Gerente de Gerente Exe-
Seguranga do cutivo
L o Seguranga do
RO | 01/07/2024 - Emissdo Inicial Trabalho Renata
Trabalho
Isabella Vieira Twardowsky
Baptista Ramalho
Gerente de Gerente Exe-
. Seguranga do cutivo
Area res- Alteragdo para VP Seguranga do
R1 | 09/09/2024 ) ¢ p~ Trabalho Renata 9 ©
ponsavel Expansao Trabalho
Isabella Vieira | Twardowsky
Baptista Ramalho
Gerente de Gerente Exe-
Seguranga do cutivo
Atualizagdo do sor- Seguranga do
R2 | 29/11/2024 - © Trabalho Renata 9 ©
teio anual Trabalho
Isabella Vieira Twardowsky
Baptista Ramalho
Gerente de Gerente Exe-
Seguranca do cutivo
s Seguranga do
R3 | 06/05/2025 - Revisdo Geral Trabalho Renata
Trabalho
Isabella Vieira | Twardowsky
Baptista Ramalho
Especialista Gerente Exe-
Alteracdo da Direto- | Administrativo cutivo
] . Seguranca do
R4 | 13/10/2025 - ria de VP Expans&o Jr. Renata
Trabalho
para Rumo Erika de Paula Twardowsky
Araujo Ramalho
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8. ANEXOS

Anexo 01 - Formulario ALC Segurancga (Avaliacao do Lider Comportamental);

Anexo 02 - Formulario Melhoria Continua e Boas Praticas;

Anexo 03 - Cupom;

Anexo 04 - Formulario de Recebimento (prémio);

Anexo 05 - Formulario de Desempate.
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Anexo I: Formulario ALC Segurancga (Avaliacdao do Lider Comportamental)

rumeo AVALIACAO DA LIDERANCA COMPORTAMENTAL (OBRAS) o
Diretoria: Gerente Responsavel (Rumo):

Polo: Coordenador Responsavel (Rumo):

Empresa: Responsavel pela empresa:

Unidade auditada:

Representante da empresa durante auditoria (Encarregado):

Area Responsavel:

Responsavel pela realizagdo auditoria (Rumo):

C=1/
N° Subitem Pergunta Peso Nota Observagdo
NC=0
Treinamento obrigatérios e Normativos (Inte-
Treinamento gracao de Seguranga, 7 Regras da Vida, Regu-
1 L lamento Operacional, Direcdo Segura Tedrico e 10
Obrigatorios Pratico e NRs. Obs: Verificar todos os crachas
qguando de empresa terceira.
. Verificar se houve registro de acidente com a
Registro
2 equipe e se os registros e as agdes foram realiza- | 10
de Acidentes .
dos em tempo habil.
R Foi realizado bafémetro nos ultimos 30 dias, e n&o
3 Bafémetro ) . 1
tem registro positivo.
Entrevista dos empregados sobre o conhecimento
7 Regras
4 das 7 regras da vida. Obs: entrevistar 15% do | 3
da Vida .
efetivo.
Entrevista dos empregados sobre os riscos e re-
5 AST comendagdes de seguranga do documento. Obs: | 3
entrevistar 15% do efetivo.
Documento disponivel condizentes com a ativi-
6 AST ) L s 3
dade realizada, na ultima revisao.
Os empregados possuem conhecimento do DDS
do dia, e foi comentado sobre a atividade desen-
7 DDS ) ] 1
volvida (do dia). Obs.: entrevistar 15% do efe-
tivo.
O DDS é realizado diariamente com os emprega-
8 DDS 1
dos.
9 VST As VSTs estdo sendo tratadas. Obs.: apresentar | 3
Publico 18
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evidéncias como atas de DDS, relatorios, fotos e
outros.

10

PT

Preenchimento adequado com assinatura de to-
dos os participantes, verificar abertura e fecha-
mento do documento. Obs.: Solicitar 3 PTs por 1
amostragem para avaliar na auséncia de ativi-

dades em campo.

11

PT

Todos estdo cumprindo as recomendacdes e re-

gras de seguranga do documento.

12

PAE

Em caso de emergéncia, sabe como proceder.
Obs.: incéndio, acidente de trabalho etc. Obs.: | 3

entrevistar 15% do efetivo.

13

OPA

Os comportamentos inseguros e condigdes inse-
guras, estdo sendo tratadas. Obs.: apresentar
evidéncias como atas de DDS, relatdrios, fotos
e outros.

14

OPA

Os empregados estdo registrando OPAs. 5

15

Combate

a Incéndio

Equipamentos de combate a incéndio (extintores
e sinalizagdes) dentro da validade e em condigdes | 1
de uso.

16

EPI

Empregados estao fazendo uso de EPIs, de acordo
com o trabalho executado e estdao em boas con- | 3

dicdes de uso.

17

EPI

Os empregados estdo com o uniforme em bom
estado, sem rasgos, com faixa refletiva. Obs.:
para eletricista devem possuir uniforme resis-
tente ao fogo (NR-10).

18

Sinalizagao

/Outros

Sinalizagdo de Seguranca: Cone, fita zebrada,
placas de sinalizagdo de seguranca, velocidade
e de trafego de veiculos (ex: identificagdo de
risco, EPI e outros), caminho e faixa para pe- 3
destres. Obs.: em areas de atividades noturnas

e escavacdo, considerar sinalizacado refletiva.

19

Produto

Quimico

Os produtos quimicos possuem FDS na frente de
servico, e identificacdo ou rotulagem.

20

Produto

Quimico

Os produtos quimicos inflamaveis estdo arma-
zenados em armario corta fogo (conforme
norma), ou estdo sendo transportados em reci- 1
pientes adequados, como: galdo militar e galdo
certificado pelo inmetro.
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1 Produto Todos os produtos quimicos estdo acondicionados 3
Quimico em bacias de contengdo.
Limpeza e Orga- A L )
22 L A area de trabalho esta limpa e organizada. 5
nizagao (5S)
As ocorréncias de trabalho pertinentes, foram di-
3 Ocorréncias de | vulgadas e desdobradas dentro da sua area. Evi- )
Trabalho denciar através de entrevista, ata de DDS, fotos
e outro.
As ferramentas estdo organizadas na frente de
Ferramentas Ma- .
24 . trabalho, em boas condigdes de uso, foram ins- 1
nuais
pecionadas com identificacdo da cor do més.
As maquinas, equipamentos e acessorios de icar
(cabos de ago, cintas, manilhas) foram realizados
Equipamentos, pré uso, estdo em boas condigdes de uso com
25 Linha Amarela, | capacidades condizentes, possuem botoeira de
T . . ~ 3
EPPs/EGPs emergéncia e identificados com numeragao, tag,
referéncia. Obs.: inspecionar 5% dos equipa-
mentos da frente.
Para as atividades criticas, as medidas de segu-
% Atividades Criti- | ranca estdo sendo corretamente adotadas? E os 3
cas funcionarios conseguem perceber os perigos as-
sociados a realizagdo das atividades?
- Igamento A area de icamento foi devidamente isolada, blo- 3
de Carga queando o acesso de pessoas e veiculos.
’8 Igamento Possui dispositivos de seguranga como: mao 3
de Carga amiga, corda guia e outros.
29 Gestdo Foi verificado oportunidades de melhorias na 3
da Area area. Obs.: Se ndo, considerar pontuagéo.
30 Frente de A frente de trabalho atende a todos os itens do 10
trabalho checklist padrdo Rumo.
31 Coleta A geragdo de residuos e seu acondicionamento e 3
Seletiva descarte estd sendo feito de forma adequada.

NOTA DA AVALIAGAO

100

Todas as perguntas assinaladas como NAO CONFORME neste questionario serdo
registradas no SharePoint e sera criado de forma automatica um Plano de Agdo de

acordo com cada item descumprido ou ndo atendido durante o periodo de avaliagéo

do auditado.

O plano de agdo é parametrizado conforme cada pergunta do questionario, bem como
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Mive| 4

Nivet3— 544100

A B s
a = n St tabelecid i 50 d ficaci Nivel 2 | 81 a 90  feomees
Seu prazo de corregao e seus pre-requisitos estabelecCido para verificagao de ericacia. , . Ak b dlan
P s P q P ¢ MNivel 1 61 & 80 || e o
. , b
Prazos de Resolugdo: Nivel 0 41460 j =
o 0a40 i
Interdigdo: 24 horas; Raciciugan da
(¥
Critico: 15 dias;
Moderado: 30 dias;
C = Conforme (Nota 1); NC = Nao Conforme (Nota =0);
OBSERVA(;()ES ADICIONAIS:
Anexo II: Formulario Melhoria Continua e Boas Praticas
Formulario Melhoria Continua — Obras Rumo
Qual a descrigéo do problema?
Qual a descrigdo da atividade para alcangar a solugdo?
A solug&o busca otimizar para aumentar a seguranga e condigbes de bem-estar, reduzir desperdicios de tempo, materiais ou recursos?
O que melhorou no processo?
Classificagdo
Critério Subcritério Diretriz Nota
Sim N&o NA
— Relagdo custo/beneficio, potencial de rendimento, condi-
Viabilidade & Retorno , N 2,5
Gdo técnica de execugdo do projeto
Estratégia
Impacto Valor das mudangas positivas 2,5
o Possibilidade de replicarmos em outros locais Rumo
Replicabilidade . . o, 2,5
(quanto maior mais replicavel)
Replicabilidade 5 Provéavel sustentacdo do projeto em longo prazo (quanto
Sustentagdo ; 2,5
maior, mais provavel)

Anexo III: Cupom

PROGRAMA TRILHANDO
COM SEGURANCA

Publico

NOME:
0 SORTEIO SERA REALIZADO NO FINAL DO ANO
CPF:
EMPRESA:
CONTATO:
ENCARREGADO:
E-MAIL:
DATA: / 12024 NAO PRECISA ESTAR PRESENTE PARA GANHAR
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Anexo IV: Formulario de Recebimento
Prémio:
Eu, residente
e domiciliado na Rua
, no ,
Bairro na cidade de -
, portador do documento RG n© e CPF no . . -
, contato telefénico ( ) , contratado da empresa

para fins legais, declaro ter recebido o prémio des-

crito acima, realizado a entrega no Canteiro de Obras/Operacgao.

Declaro ainda, que ndo tive nenhuma despesa com o recebimento do reconhecimento acima,

sendo-me entregue, portanto, sem nenhum 6nus, conforme previsto no regulamento.
Esta campanha é da modalidade do Programa Trilhando com Segurancga.

Autorizo, também, a inclusdo de meu nome, imagem e som de voz para fins de divulgacdo
dos contemplados no reconhecimento, pelo prazo de 01 (um) ano a partir da data de apuracao

sem acarretar qualquer 6nus a Contratada.

, de de 202 .

De acordo,

Empregado

Responsavel legal (Contratada)
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Anexo V: Formulario de Desempate
Empresa:
Executivo Responsavel:
Equipe/Encarregado:
10 critério: 20 critério: 30 critério: 40 critério:

Avaliador (PAE) (AST) (EPIs) 55 Avaliagdo
Plano de Aten- | Andlise de Se- | Equipamentos (Organizagéo e Total
dimento a | guranca da Ta- | de Protegdo In- | Limpeza)

Emergéncias refa dividual

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

Nome: Nota: Nota: Nota: Nota: Nota Final:

Fungdo:

*Notas de 2 a 10, onde: Extremamente bom = 10; Muito bom = 8; Bom = 6, Nem bom nem ruim = 4; Precisa melhorar = 2.

O Comité do Programa Trilhando com Seguranca declara ainda, estar de acordo com a deci-

sao final na data de , de de 202__ .

De acordo,

Mediador (a) do Comité

Seguranga do Trabalho Rumo
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