Politica de Gestao de
rumee Consequéncias e Medidas Junho 2024
Disciplinares

1. OBJETIVO

Este documento estabelece as diretrizes e orientagdes para aplicacao de Medidas
Disciplinares e Gestdo de Consequéncias aos Colaboradores da Rumo S.A. e suas
Controladas (doravante denominadas, todas em conjunto, de "RUMOQO" ou “Companhia”), em
caso de descumprimento das obrigagdes previstas no contrato de trabalho, principios do
Cédigo de Conduta, Politica de 7 Regras da Vida, Politica de Alcool e Drogas, Politica de
Seguranca da Informacado, Politica de Protecdo de Dados e Privacidade, Politica de

Sustentabilidade e demais politicas e procedimentos internos da Rumo.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os Colaboradores da Rumo. As diretrizes desta Politica se
aplicam automaticamente a todas as Controladas da Companhia, sem prejuizo destas
definirem individualmente seus direcionamentos a partir das orientacdes previstas na
presente Politica, considerando as necessidades especificas e o0s aspectos legais e
regulamentares a que estdo sujeitas. Em relacdo as Coligadas, os representantes da
Companhia que atuem na administracdo destas devem envidar esforcos para que elas
definam seus direcionamentos a partir das orientacbes previstas na presente Politica,
considerando as necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estdo
sujeitas. De toda forma, em relacdo aos Terceiros, a Rumo incentiva todos os seus
fornecedores a, conforme aplicavel, também seguir as orientagdes desta Politica na gestdo

de consequéncias de Desvios de Condutas.

3. REFERENCIAS

o Cddigo de Conduta da Companbhia;

o DNA Rumo, conforme vigente, incluindo os valores da Companhia;
o CLT - Consolidagdo das Leis do Trabalho;

o Normas Regulamentadoras (NRs);

o Cdédigo Nacional de Transito;

o Politica de 7 Regras da Vida;

o Politica de Alcool e Drogas;

o Politica de Seguranca da Informacao;
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o Politica de Protecdo de Dados e Privacidade;

o Regulamento Operacional — RO;

o Regulamento Operacgdes Ferrovidrias — ROF;

o Regulamento para Atendimento a Ocorréncias Ferroviarias — RAOF;

o Legislacdo vigente e diretrizes internas sobre meio ambiente, condi¢des de trabalho e direitos

humanos;

o Contratos, termos de ajustamentos de conduta, termos de compromisso e demais compromissos

assumidos perante terceiros;
o Determinagdes judiciais e/ou administrativas, conforme vigentes; e

o Todas as demais politicas, regras, procedimentos, direcionamentos e instru¢cdes da Companhia,

assim como a legislagdo (nacional e internacional) vigente.

4. DEFINIGCOES E SIGLAS

o Alta Administracdao: composta pelo Diretor Presidente (CEO), Vice-Presidentes,
membros do Conselho de Administracdo, membros dos Comités de Assessoramento
(estatuarios ou ndo) ao Conselho de Administragdo, membros do Conselho Fiscal e

membros da Diretoria Executiva da Rumo.

o Assédio Moral: expor o colaborador a situagcbes humilhantes e constrangedoras,

repetitivas e prolongadas, durante a jornada de trabalho e no exercicio de suas fungoes.

o Assédio Sexual: constranger o colaborador com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicdo de superior hierarquico

ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcao.

o Casos Criticos: Todos os casos que sejam identificados como (i) suspeita, ainda que
inicial, de Corrupcdo ou suborno de agentes publicos, (ii) casos, ainda que
potencialmente, possam envolver qualquer membro da Alta Administragao, (iv) casos
que, ainda que potencial, possam envolver impacto financeiro relevante e/ou Fraude nas
demonstracdes financeiras da Companhia e/ou das Controladas; e/ou (v) casos de

assédio moral e/ou sexual.

o Colaboradores: significam toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou empregaticio
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com a Rumo (incluindo aprendizes, estagiarios, etc). Os membros da Alta Lideranga sao

igualmente enquadrados na definicdo de Colaborador, para fins desta Politica.

Coligadas: significam as empresas que Rumo S.A. detém participagdo acionaria

minoritaria, de forma direta ou indireta, mas sem controle societario.

Consequéncia: é a Medida Disciplinar aplicada em decorréncia de um Desvio de Conduta

caracterizado, que pode ter a finalidade educativa e/ou corretiva.

Controladas: significam as empresas que Rumo S.A. detém o controle, de forma direta

ou indireta.

Corrupgao: é o ato de considerar prometer, oferecer, dar, direta ou indiretamente, ou
ainda solicitar, receber ou aceitar, vantagem indevida a Agente Publico, Agente Privado,
ou terceiro por eles indicado, para influenciad-los a fazer algo que é desonesto ou ilegal,
causando uma ruptura com a ordem legal em beneficio de alguém, para obter, manter
ou proporcionar negécios ou beneficios relevantes, ou comprovadamente financiar,
custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar essas praticas. Sdo formas de
corrupcdo: (a) Corrupcao Ativa: é o ato de oferecer ou prometer Vantagem Indevida a
Agente Publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio; e (b)
Corrupgdo Passiva: € o ato de solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em razao dela,

Vantagem Indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

Danos Reputacionais: prejuizos causados para uma empresa pela ma reputacdo,
devido a eventos negativos, agdes controversas, ma conduta, ou qualquer outra

circunstancia que afete negativamente a percepcao publica sobre a empresa.

Desvio de Conduta: falha comportamental, julgamento incorreto ou omissdo
caracterizando descumprimento dos principios éticos constantes no Cdédigo de Conduta
da Rumo ou das referéncias previstas no item 3 acima, gerando ou ndo um impacto a

Companhia, seus empregados, sociedade, comunidades ou meio ambiente.

EPI: significa “"Equipamento de Protegao Individual”, assim entendido como todo
dispositivo ou produto, de uso individual utilizado pelo trabalhador, destinado a protecdo

de riscos suscetiveis de ameacar a seguranga e a saude no trabalho.

Forca Maior: fatos humanos ou naturais, que podem até ser previstos ou imprevistos,

mas da mesma maneira nao podem ser impedidos.
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Fraude: ato ilicito ou de ma-fé que visa a obtencdo de vantagens indevidas ou majoradas,
para si ou para terceiros, geralmente pelo cometimento de crimes ou por omissdes,

inverdades, abuso de poder, quebra de confianga, burla de regras, dentre outros.

Gestor: sdo todos os lideres da Companhia e de suas Controladas, que tém poder de
decisdo e/ou de influenciar a decisdo a respeito da aplicabilidade desta Politica,
especialmente os cargos de supervisor, coordenador, gerente, gerente executivo, diretor,

diretor executivo, vice-presidente e diretor presidente.

Medidas Disciplinares: conjunto de acdes que podem ser aplicadas, aos Colaboradores

em caso de Desvio de Conduta, conforme previsto no item 5.4 desta Politica.

Politica: significa o presente documento, que é a Politica de Medidas Disciplinares e

Gestao de Consequéncias da Rumo.

Terceiros: é todo aquele que fornece, direta ou indiretamente, bens e servicos a Rumo.

. CRITERIOS E REGRAS

5.1. Diretrizes

Com foco na manutencdo de um ambiente ético e justo, a aplicacdo de medidas
disciplinares, bem como qualquer outro processo decorrente da identificacdo de desvios
de conduta, sera realizada com base nos melhores padrées de seguranga e integridade,
garantindo que os principios adotados pela Rumo sejam observados. Desta forma, os

seguintes preceitos serdao seguidos:
5.1.1. Transparéncia

O tratamento ético relacionado a aplicagdo de medidas disciplinares demanda a clareza
em cada etapa, além do devido registro dos processos realizados pelas equipes
envolvidas, garantindo que as decisdes eventualmente tomadas possam ser auditaveis

e consultadas posteriormente;
5.1.2. Confidencialidade

Assegurar a todos os envolvidos a confidencialidade de suas informagoes é parte
essencial para a conservagdo da ética no processo de aplicagdo de medidas
disciplinares, sendo vedada/repudiada qualquer forma de retaliagcdo, seja para os
relatantes, testemunhas, infratores ou demais participantes neste processo. Durante

todo o processo de investigacdo, e posterior aplicacdo de consequéncias, o sigilo,
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confidencialidade e protegdo institucional serdo igualmente garantidos a todos os

colaboradores, conforme estabelecido em politica especifica;
5.1.3. Conformidade

Parte indiscutivel de qualquer atividade praticada pela Rumo é o atendimento de todas
as leis, normas e regulamentos que aplicaveis a empresa, bem como ao Cdédigo de

Conduta, politicas e normativas adotadas pela Rumo;
5.1.4. Atualidade

As medidas disciplinares deverao ser aplicadas de forma imediata, ou seja, em tempo
justo e razoavel entre o desvio de conduta e o momento da aplicacdo da medida,

observando-se o tempo necessario para a adequada apuracdo do desvio de conduta; e
5.1.5. Proporcionalidade

Trata-se da proporcionalidade entre o Desvio de Conduta e a Consequéncia, levando
em consideracdo a gravidade da infracdo cometida, fatores agravantes, como o
histérico do colaborador (possiveis recorréncias em outros atos faltosos), a
intencionalidade de seus atos (boa ou ma-fé), condicdes pessoais do colaborador e
possiveis prejuizos a Rumo (perdas financeiras e danos a reputacionais), bem como

fatores atenuantes de sua conduta.
a) Fatores atenuantes

Algumas condicdes podem pesar positivamente para a aplicacdo de medidas
disciplinares, como: conduta faltosa se tratar da primeira infragdo do colaborador
em seu histérico funcional; auséncia comprovada de instrugdes corretas por parte
de seus superiores; baixa qualidade ou indisponibilidade dos equipamentos e
ferramentas de trabalho; fatores pessoais, como nivel de formacado escolar; auséncia
de intencionalidade (boa-fé); outros fatores que sejam identificados como atuantes,

desde que devidamente justificados.
b) Fatores agravantes

As condicOes agravantes poderdo somar para 0 aumento da gravidade da
Consequéncia aplicada, podendo incluir: histérico de outras infragdes aplicadas ao
mesmo colaborador; intencionalidade (ma-fé) na pratica apurada; imprudéncia,
impericia ou negligéncia por parte do colaborador; recorréncia de avisos ou

instrucdes por parte de seus superiores ou colegas sobre a atividade em questdo;
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outros fatores que sejam identificados como agravantes, desde que devidamente

justificados.
5.2. Processos Para a Apuracao de Desvios de Conduta

As praticas contrarias ao Cédigo de Conduta da Rumo, politicas e/ou procedimentos
internos, podem ser identificadas e apuradas de diversas formas, inclusive, mediante
identificacdo diretamente pelo Gestor responsavel. Neste sentido, a apuragdo do potencial
Desvio de Conduta devera observar os critérios relacionados ao conteldo e gravidade da
infracdo, de modo a garantir a seguranca, integridade e melhor condugao do processo de

aplicacao da respectiva Consequéncia, como descrito abaixo.

Em todas as apuracOes de Desvios de Conduta deverdao ser consideradas todas as
diretrizes constantes do item 5.1 acima, especialmente em relacdo a Proporcionalidade

indicada no item 5.1.5.
5.2.1. Casos Criticos

Todos aqueles que tomarem conhecimento da existéncia, ainda que potencial e
incipiente, de um Desvio de Conduta que se caracterize como Caso Critico, deverdo,
imediata e obrigatoriamente, dar conhecimento a area de Compliance Juridico e ao
Canal de Etica da Companhia, que assumird as apuracdes do tema e conduzird,

conforme governanga da Companhia, a aplicagdo da devida Consequéncia.
5.2.2. Desvios de Conduta que se reflitam em Casos Graves e/ou Gravissimos

Para casos considerados graves ou gravissimos conforme matriz prevista no item 5.3
abaixo, se faz necessario informar o Juridico Trabalhista, a area de Gente e Canal de
Etica (este Ultimo, quando o tema for aplicavel), que conduzirdo o processo de apuracdo

e recomendacgao a respeito da Consequéncia adequada.

Ainda, poderdo ser propostos a instalagdo de comités multidisciplinares, bem como a
submissdo ao Comité de Etica e/ou Conselho de Administragao, de forma a buscar a
uniformizagdo de entendimentos e a correta aplicagdo da Consequéncia ao respectivo

Desvio de Conduta, sempre tendo como referéncia os direcionamentos desta Politica.
5.2.3. Desvios de Conduta identificados pelo Gestor Direto

Para os Desvios de Conduta identificadas pelo Gestor direto e que, com base na

classificagdo disposta no item 5.3 desta Politica, sejam consideradas leves ou
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moderadas, a(s) Consequéncia(s) podera(do) ser aplicada(s) diretamente pelo Gestor

responsavel, porém se faz necessario informar a area de Gente.

5.2.4. Desvios de Conduta identificados pela area de Seguranca da
Informacao, Privacidade e Protecao de Dados, Segurangca Operacional,
Seguranca do Trabalho e Saide, meio ambiente e/ou qualquer outra area da

Companhia

Os casos de Desvios de Conduta identificadas pela area de seguranca da informacao,
privacidade e protecdo de dados, pela area de Seguranca Operacional, Seguranca do
Trabalho e Salde, pela area de meio ambiente e/ou por qualquer outra area da
Companhia, a respeito das tematicas sob sua competéncia, deverdo ser apuradas pelas
respectivas areas, desde que ndo existam duvidas relacionadas a materialidade e
autoria. A(s) Consequéncia(s), devera(éo) ser aplicadas pelo Gestor, conforme a
recomendacdo da area técnica relacionada com a tematica em referéncia, do Juridico

Trabalhista, departamento de Gente, e, conforme aplicavel, do Compliance Juridico.

5.2.5. Desvios de Conduta identificados pelo Canal de Etica, pelo Compliance

Juridico, pela area de Controles Internos e/ou pela area de Auditoria Interna

Todos os Desvios de Conduta que venham a ser de conhecimento destas areas, deverao
ser apurados pelo Canal de Etica e/ou pela Auditoria Interna (conforme aplicavel),
independente da gravidade ou area relacionada, e respeitardo o envolvimento das areas
necessarias conforme itens 4.2.1 e 4.2.2 acima. Uma vez concluida a apuragdo, devera
dar conhecimento da conclusdo ao Gestor, que sera responsavel pela aplicagdo da

devida recomendacdo da Consequéncia.

5.3. Classificacao dos Desvios de Conduta e Medidas Disciplinares

Para as analises dos Desvios de Conduta e definicdo da Consequéncia adequada, a tabela

abaixo apresenta os critérios estabelecidos pela Companhia diante da gravidade e impacto

do respectivo Desvio de Conduta praticado pelo Colaborador.

Tabela 1 - Critérios para medidas disciplinares

Gravidade

Caracteristicas e impactos do desvio de

Consequéncia

conduta
Acbes em desacordo com oliticas e - ~
s . ~ P Orientacao
procedimentos, que nao causaram danos -
. ;. Treinamento
Leve (ou, se causarem, sejam danos minimos) aos

envolvidos e/ou as operagdes da Companhia
Casos que ndo tenham recorréncia

Adverténcia verbal!
Adverténcia escrita?l
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Agdes em desacordo com politicas e « Adverténcia  escrital

Moderado

procedimentos, que tenham causado danos
parcialmente remediaveis

Recorréncia em casos caracterizados como
gravidade leve

ou Suspensdaodela?2
dias (seguindo escala)
1

Grave

Acdes com descumprimento das regras da
vida

AcOes em desacordo com as regras de
utilizacdo de EPI

Prejuizo financeiro relevante

Danos reputacionais e de imagem para a
Companhia

Recorréncia em casos caracterizados como
gravidade moderado e/ou leve

Suspensdo de 3 dias?!
ou Demissdo sem
justa causa

Gravissimo

AgOes com descumprimento das regras da
vida

Assédio moral

Assédio sexual

Discriminacao

Fraude

Corrupcao

Prejuizo financeiro relevante

Danos reputacionais e de imagem para a
Companhia

Recorréncia em casos caracterizados como
gravidade grave, moderado e/ou leve

Demissdo sem justa
causa ou Demissao
com justa causa

L Obrigatoriamente manter registro da Consequéncia aplicada no prontuario do Colaborador,
no sistema adequado da Companhia, para manter histérico e evidéncia.

Os Desvios de Conduta que ensejem Consequéncias classificados como grave e gravissimo

deverdo respeitar o previsto no item 5.2.2 acima.

Sempre cabera ao Gestor, respeitados os processos de apuragdo de definigdo previstos

nesta Politica, aplicar a Consequéncia cabivel.

5.4. Tipos de Medidas Disciplinares

Conforme o disposto no presente, as Medidas Disciplinares poderdo ser divididas em cinco

grandes grupos, todos visando a manutengdo da ética e integridade no ambiente de

trabalho, sendo estes os seguintes:

5.4.1. Adverténcia verbal

Ocorre quando o Colaborador é advertido verbalmente por seu Gestor responsavel,

devendo ser realizada de forma clara, profissional, respeitosa e em local adequado,

evitando exposigOes ou excessos, tendo como finalidade apresentar ao Colaborador sua

infracdo, bem como instrui-lo a mudar de atitude. Apds aplicada a Consequéncia, o

Gestor responsavel devera comunicar a area de Gente, para que seja realizado o devido

registro da adverténcia nos sistemas adequados da Companhia para gerar evidéncias

e historicos no prontuario do Colaborador;
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5.4.2. Adverténcia escrita

A semelhanca da adverténcia verbal, esta Consequéncia objetiva instruir e advertir o
Colaborador a respeito de suas praticas faltosas, no entanto, com maior énfase a
gravidade do comportamento em desacordo com as normas aplicaveis a Rumo. Em
razao disso, um documento formal devera ser assinado pelo Colaborador, dando sua
ciéncia das praticas indevidas, sendo posteriormente comunicado a area de Gente, para
gue seja realizado o devido registro da adverténcia escrita e assinada nos sistemas
adequados da Companhia para gerar evidéncias e histéricos no prontuario do
Colaborador. Caso o Colaborador se recuse a assinar, o Gestor devera solicitar a

presencga de duas testemunhas para assinatura do documento por ambas.
5.4.3. Suspensao disciplinar

Deve ser aplicada para o caso de recorréncia de adverténcias (duas ou mais
adverténcias, escritas ou verbais, dentro do periodo de 6 meses), bem como pela
pratica de atos faltosos moderados, com 1 a 2 dias de suspensdo, ou de até 3 dias para
casos mais graves, seguindo todos os preceitos descritos na Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) e legislacbdes aplicaveis. A suspensdo também devera ser comunicada a
area de Gente, para que seja realizado o devido registro da suspensao nos sistemas
adequados da Companhia para gerar evidéncias e histéricos no prontuario do

Colaborador;
5.4.4. Rescisao do contrato de trabalho sem justa causa

Na pratica de atos descritos nesta Politica como graves ou gravissimas, bem como na
demonstracao de que as Consequéncias se provaram ineficazes, o contrato de trabalho
podera ser rescindido por iniciativa da Rumo, seguindo os parametros descritos na CLT
e legislacbes aplicaveis. O motivo da rescisao do contrato de trabalho sem justa causa
deverd ser comunicado a area de Gente, para que seja realizado o devido registro nos
sistemas adequados da Companhia para gerar evidéncias e histéricos no prontuario do

Colaborador;
5.4.5. Rescisdo do contrato de trabalho por justa causa

Quando cometida alguma infragdo gravissima, conforme o descrito nesta Politica, bem
como no Art. 482 da CLT, o contrato de trabalho podera ser rescindido por justa causa,
caso a Rumo julgue esta decisdao como adequada. Neste sentido, o processo ocorrera

formalmente por meio das areas responsaveis da Rumo, assegurando que o
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Colaborador seja comunicado de forma responsavel e sem qualquer tipo de exposicao
indevida. O motivo da rescisdo do contrato de trabalho com justa causa devera ser
comunicado a area de Gente, para que seja realizado o devido registro nos sistemas
adequados da Companhia para gerar evidéncias e histéricos no prontuario do

Colaborador.
5.5. Outras Disposicoes Gerais

As duvidas a respeito do entendimento e/ou da aplicagdo do presente documento deverao

ser direcionados ao Compliance Juridico.

A eventual excecdo a diretrizes previstas nesta Politica, quando existir, deverdo ser
analisadas pelo Compliance Juridico e submetidas & avaliacdo do Comité de Etica e/ou as

demais algadas de aprovacdo da Companhia, conforme sua natureza.

6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
6.1. Conselho de Administracao

6.1.1. O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovacao do Cdédigo de
Conduta, que direciona objetivamente todo o Programa de Conformidade da RUMO;
bem como estabelecer determinadas politicas que formalizam as diretrizes de atuacao
da Companhia, inclusive, as diretrizes a respeito desta Politica de Medidas Disciplinares

e Gestdo de Consequéncias.

6.1.2. Conhecer os Casos Criticos, bem como determinar a sua devida condugdo,

guando aplicavel.

6.2. Alta Administracao

6.2.1. Conforme diretrizes do Conselho de Administracao, fortalecer todo o Programa
de Conformidade da RUMO; engajar toda a Companhia; bem como estabelecer

determinadas politicas que formalizam as diretrizes de atuacao da Companhia;

6.2.2. O CEO e os Vice-Presidentes sdo responsaveis por aprovar a presente Politica e

suas alteragdes;

6.2.3. Conhecer os Casos Criticos, bem como determinar a sua devida condugéo,

quando aplicavel.
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6.2.4. O CEO e os Vice-Presidentes sdo responsaveis por reportar ao Conselho de

Administracdo e aos demais 6rgdos de governanca da Companhia os Casos Criticos.

6.3. Comité de Etica

6.3.1. Recomendar a aprovacdao ao CEO e demais Vice-Presidentes e monitorar a
aplicacdo desta Politica, incluindo reportes nas reunides do Comité de Etica, conforme

necessidade;

6.3.2. Para os casos recebidos via Canal de Etica, deliberar sobre a aplicacdo das
medidas disciplinares previstas nesta Politica, para os Casos Criticos e Desvios de
Condutas tidos como Graves e/ou Gravissimos, bem como para os demais casos de

divergéncias relevantes, em razao de situacdes especificas;

6.3.3. Conduzir e direcionar os Casos Criticos, quando existentes, e reportar para os

6rgdos de governanca corporativas da Companhia.

6.4. Comité de Auditoria Estatutario

6.4.1. Acompanhar a aplicacdo desta Politica por meio de reportes trimestrais;

6.4.2. Conduzir e/ou direcionar a administracao na conducdao e acompanhamento dos

Casos Criticos;

6.4.3. Apoiar a administracdo da Companhia e o Conselho de Administragdo em casos

de divergéncias na aplicagdo de Consequéncias.

6.5. Compliance Juridico

6.5.1. Analisar e investigar os relatos reportados no Canal de Etica da Companhia,

especialmente os Casos Criticos;

6.5.2. Identificar e apresentar ao Comité de Etica os casos criticos, gravissimos e graves
e as divergéncias relevantes na aplicacdo das medidas previstas nesta Politica em razao

de situagOes especificas;

6.5.3. Orientar e treinar, os lideres e/ou os Colaboradores em relacdo a esta Politica,
bem como esclarecer duvidas relacionadas as diretrizes para aplicacdo de Medidas

Disciplinares;
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6.5.4. Revisar periodicamente esta Politica, propondo atualizacdes para refletir as
mudangas necessarias, levando em consideracdo sua aplicabilidade aos processos

existentes e melhores praticas.

6.6. Colaboradores

6.6.1. Ler, compreender e cumprir as orientacoes e diretrizes desta Politica;

6.6.2. Comunicar qualquer suspeita de violacdo as diretrizes detalhadas nesta Politica
ao Canal de Etica, seu respectivo Gestor, a area de gente/recursos humanos e/ou

Juridico Trabalhista;

6.6.3. Dar conhecimento as areas responsaveis, conforme previstos nesta Politica, a

respeito de um Caso Critico.

6.7. Gente (departamento de recursos humanos)

6.7.1. Apoiar a lideranca, o Gestor, bem como todas as demais areas envolvidas na

aplicagdo das Consequéncias;

6.7.2. Apoiar e participar das apuragodes/investigacoes de Desvios de Conduta e da
determinacdo da Consequéncia, sejam ou ndo recorrentes do Canal de Etica da

Companhia;

6.7.3. Reportar para a area de Compliance Juridico e/ou Canal de Etica (conforme
aplicavel) os Desvios de Conduta apurados e comprovados diretamente pelo Gestor e

as respectivas Consequéncias aplicadas;

6.7.4. Fornecer orientacdo aos Gestores e Colaboradores em relacdo a esta Politica e

esclarecer duvidas relacionadas as diretrizes para aplicacdo de Consequéncias.

6.8. Juridico

6.8.1. Orientar todas as instancias envolvidas nesta Politica sobre aspectos legais

aplicaveis a Politica, incluindo privacidade de dados.

6.9. Juridico Trabalhista

6.9.1. Fornece suporte e orientagcdao sobre os eventuais Desvios de Condutas e as
possiveis medidas disciplinares a serem adotadas, especialmente nos casos de

potenciais desligamentos com justa causa;

6.9.2. Orientar todas as areas envolvidas nesta Politica sobre aspectos legais aplicaveis.
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6.9.3. Fornecer orientagao e treinamento aos colaboradores em relagdo a esta Politica

e esclarecer duvidas relacionadas as diretrizes para aplicacdo de medidas disciplinares;
6.9.4. Acompanhar, periodicamente, a revisdo desta Politica.

6.10. Gestor

6.10.1. Avaliar os respectivos Desvios de Conduta em relagdo aos Colaboradores sob
sua gestdo, bem como propor e implementar a (s) Consequéncia (s) conforme diretrizes

desta Politica;

6.10.2. Emitir e formalizar a documentacdao da medida disciplinar através do Portal

Medidas Disciplinares (vinculado ao Portal do Gestor);

6.10.3. Prestar as orientacdes necessarias e aplicar a devida Consequéncia ao

Colaborador;

6.10.4. Informar para a area de Compliance Juridico sobre Desvios de Conduta
considerados como graves ou gravissimos, bem como aqueles que sejam atrelados ao

escopo do Canal de Etica (definido na Politica de Conformidade).

6.11. CSC Raizen (RH Administracao de Pessoal)

6.11.1. Implementar as Medidas Disciplinares, conforme direcionado pelo Gestor, pela

area de gente/recursos humanos e/ou pelo Compliance Juridico.

7. HISTORICO DE ALTERAGCOES DO DOCUMENTO

A presente Politica é recomendada pelo Comité de Etica da Companhia, bem como
aprovado pelo Diretor Presidente e demais Vice-Presidentes estatutarios da Companhia,

com base nas diretrizes do Cédigo de Conduta aprovado pelo Conselho de Administragao

da Companhia.

.~ Itens 4 <

Comité de Etica

Diretor Presidente — CEO Compliance Juridico
Vice-Presidente Financeiro e

de Relacbes com

00 14/06/2024 Original Investidores — CFO e DRI

Vice-Presidente de

Regulatério e Comunicacao

Interna

Vice-Presidente de

Operagdes - COO
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8. ANEXO

8.1. Fluxograma Gestao de Consequéncias
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8.2. Medidas Disciplinares - Seguranca da Informacao

. Primeiro Reincidéncia 1 | Reincidéncia 3 | Reincidéncia
Desvio
Caso e2 e4d 5
Compartilhar Senha
Preencher/divulgar credenciais em
phishings Gravissima
Leve Moderado Grave Rescisio do
Instalagao de programas/softwares Adverténcia Adverténcia Suspensdo 1 a Contrato de
que violem direitos de Verbal Escrita 3 dias Trabalho

licenciamento/autorais

Deixar documentos
sensiveis/sigilosos expostos e
desprotegidos

Nota:

e Em todos os casos, pode ocorrer rescisdo contratual na primeira ocorréncia, a
depender da gravidade.
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