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RESPEITO, INTEGRIDADE
E TRANSPARENCIA NOS MOVEM.

E responsabilidade de todos conhecer

as politicas e os procedimentos que vamos
apresentar aqui. Este documento deve servir
como uma referéncia constante para guiar

as atitudes e decisdes individuais e coletivas,
no relacionamento com coleggas e terceiros.

A leitura e o adesdo ao Cddigo de Conduta
sdio obrigatarias e devem ser formalizadas
por meio do termo de aceite, inclusive em
caso de alteracdes. Além disso, também

& uma oportunidade de conhecer nossas
diretrizes de forma aprofundada.

As informagdes aqui presentes preparam
0 nosso time para situagdes que podem
acontecer no dia a dia profissional.

Ndo paramos por aqui. Treinamentos sobre
o Cadigo de Conduta, Programa de
Integridade e as nossas politicas fazem
parte desse compromisso de guiar
comportamentos na diregdo certa.

Contamos com vocé! Seja vocé
também responsavel por divulgar e
multiplicar o contetdo deste Codigo
de Conduta, estimulando a cultura
ética e de integridade.



Clique nas paginas para acessar
o conteudo desejado
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O CODIGO DE CONDUTA E APLICADO A TODOS(AS)
OS(AS) COLABORADORES(AS) E TERCEIROS(AS).
Chamamos eles de “Nossas Pessoas”, sendo:

Colaboradores(as): toda pessoa que mantém vinculo estatutario ou
empregaticio com a Companhia. Também sao Colaboradores(as) os(as)
membros do Conselho de Administragéo, do Conselho Fiscal, dos Comités
Estatutarios ou ndo Estatutarios e da Diretoria Estatutéria,
bem como estagiarios(as).

Terceiros(as): empresas e pessoas que sejam clientes, fornecedoras de
bens e servigos diretos ou indiretos, parceiras de negocios, intermediarias,
procuradoras, subcontratadas e trabalhadoras terceirizadas.

< INDICE
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CARTA DO PRESIDENTE

Ola time,

Em um ambiente corporativo cada vez
mais dinamico e desafiador, € essencial que
continuemos a nos destacar ndo somente
pela exceléncia em impulsionar pessoas e
negocios ao seu maximo potencial, mas
também pela integridade e principios que
norteiam nossas acoes.

Este Codigo de Conduta, que tambem

€ assinado pelas empresas controladas
pela Cosan - Compass, Comgas, Moove e
Rumo - apresenta um conjunto de regras
e orientacdes que pautam a maneira como
cada colaborador(a) do nosso time deve
se relacionar com clientes, acionistas,
fornecedores e parceiros comerciais,
garantindo a construcao de um ambiente
organizacional transparente, justo e
sustentavel. Essa é a nossa forma de atuar
e que nos habilita a deixar um impacto
positivo em tudo que fazemos.

Afinal, nossos valores séo o alicerce sobre

o qual construimos nossa reputacao, e

esses comportamentos sustentam nossa
cultura empreendedora, presente em todas
as nossas atividades e relacionamentos. Por
isso, é fundamental que todos(as) estejam
familiarizados com os principios deste codigo
e 0s vivam em sua integralidade.

Agradeco a todos(as) pelo comprometimento
continuo e pela dedicacdo em seguir

esses principios fundamentais. Juntos,
continuaremos gerando valor para N0ssos
investidores, colaboradores e para a
sociedade.

Marcelo Martins
CEO Cosan

Cédigo de Conduta Rumo 2025



OLA

Fazer o certo sempre de forma ética
e responsavel em todas as nossas
acoes, resolvendo com eficiéncia e
integridade, faz parte do DNA Rumo.
Conduzimos o0s nossos negocios e
geramos valor, sempre orientando
nossas atitudes para garantir a
sustentabilidade da Rumo e contribuir
ativamente para uma sociedade cada
vez mais justa.

O movimento da Rumo é pautado pelo
compromisso inegociavel de construir

e manter relagées integras, saudaveis
e transparentes junto aos nossos
colaboradores, clientes, acionistas,
parceiros e comunidade. Temos valores
sélidos, que devem nortear todas as
nossas atitudes.

Nosso Codigo de Conduta reflete

a dedicacédo da Rumo em alcancar
seus objetivos de forma ética.

Este codigo é fundamentado em
pilares como respeito, honestidade,
transparéncia e integridade, sempre
com responsabilidade social e
ambiental, em conformidade com
todas as leis aplicaveis. Esses padrbes
éticos também sao exigidos nas nossas
relacGes com fornecedores, parceiros
de negécios, colaboradores, poder
publico e a comunidade em geral.

Acreditamos que a diversidade é um
componente essencial para reforcar
nossos valores. Promovemos a
conscientizacdo sobre a importancia
do respeito como base para toda nossa
companhia, a fim de construirmos um

ambiente cada vez mais seguro e plural.

Convido todos a lerem e praticarem
nosso Cédigo de Conduta, utilizando-o
como uma ferramenta valiosa e um guia
de suas acbes no dia a dia.

E lembrem-se: Somos o Brasil em
Movimento.

< INDICE
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ACREDITAMOS QUE
A DIVERSIDADE E UM
COMPONENTE ESSENCIAL
PARA REFORCAR NOSSOS
VALORES.

’”

Pedro Palma
Diretor-Presidente da Rumo






Somos a Rumo,

uma empresa comprometida com o
desenvolvimento sustentavel do
Brasil. Cada vez mais, investimos em
ativos unicos, atuando em setores
onde o Brasil tem clara vantagem
competitiva e comparativa.

O jeito certo requer respeito pelas
pessoas da companhia e pela
comunidade. Além disso, tem o
comprometimento em promover
valores éticos em toda a nossa
cadeia de valor.

Mesmo em momentos de desafios,
abragcamos a pluralidade de pessoas
e visdes. E isso que movimenta os
negocios, traz exceléncia e impacta
positivamente a comunidade e o
nosso crescimento.

< INDICE




GUIAM NOSSAS AGO

Os pilares ESG estao refletidos no nosso modo de fazer
negdcios. Questdes ambientais, sociais e de governan¢a
orientam nossos posicionamentos e condutas.

Na sequéncia, convidamos cada leitor a aprofundar a reflexao
sobre esses temas essenciais para a companhia

)
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Environmental (ambiental): Envolve todo tipo

de acao que monitora, previne e mitiga os danos
ambientais, como gestado de residuos, uso de fontes
de energia renovavel, posicionamento corporativo
em relagcdo a mudangas climaticas, entre outras
acoes. Em cada um dos nossos negocios e atitudes
descritas neste Codigo, consideramos a preservacao
do meio ambiente e dos recursos naturais.

Social: focado no bem-estar das Nossas Pessoas e
comunidade. O pilar social é guiado principalmente por
aspectos relacionados a Diversidade, Equidade & Incluséo,
respeito aos direitos humanos e trabalhistas, além de acbes
que promovam a justica e a equidade social.

Governance (governan¢a): O foco de governanga pode
ser percebido como uma dimenséo essencial para a
manutencao responsavel de todos 0s nossos processos,
garantindo as melhores praticas de gestao e integridade
nas nossas relacées.

Neste Cédigo de Conduta apresentaremos nossas
diretrizes que refletem esse modelo de gestao,
focado em ética, transparéncia e integridade.



RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

Nossas ac¢des sao guiadas pela
responsabilidade socioambiental. Isso
significa atender as necessidades do
hoje, com o cuidado de preservar
recursos para as geracoes futuras.

Acreditamos que proteger os recursos
naturais contribui com a durabilidade
dos negdcios e na criagéo de valor
para um futuro sustentavel.

Faz parte desse compromisso
reconhecer e monitorar, em toda a
cadeia de valor, 0s nossos impactos
socioambientais negativos e agir
continuamente para mitiga-los.

Todos na Rumo devem ser
responsaveis pela sustentabilidade
e preservacao ambiental, conheca
nossas Politicas de Sustentabilidade
Ambiental.

SAIBA MAIS -

RESPEITO
PELAS PESSOAS

S6 ha negocio prospero em um ambiente
livre de qualquer tipo de discriminacao,
preconceito, violéncia e assédio moral ou
sexual.

Na Rumo, estimamos o respeito a
individualidade, dignidade, privacidade
e liberdade das Nossas Pessoas. Nosso
compromisso é de nos manter vigilantes
para trazer oportunidades iguais a todas
as Nossas Pessoas.

N&o toleramos quaisquer tipos de
preconceito ou discriminagao, tais como,
racismo, sexismo, homofobia, transfobia,
capacitismo e etarismo.
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DIREITOS HUMANOS

Atuamos com base nos principios dos
direitos humanos em todas as atividades
e relagcdes da Companhia.

Na Rumo, seguimos regras de
comportamento validas para todas as
Nossas Pessoas. Isso inclui a realizagao
de treinamentos obrigatérios que
abordam o tema.

Nosso compromisso é respeitar os

direitos humanos de acordo com as
melhores praticas e seguindo padrdes
internacionais, tais como: a Declaragéo
Universal dos Direitos Humanos; os
Principios Orientadores das Na¢des Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos; e do
Pacto Global das Na¢des Unidas, inclusive

o respeito a liberdade de associacao e

reconhecimento da negociagéo coletiva.
Respeitamos os direitos de cada individuo
e néo toleramos qualquer discriminacéo,
seja com base em diferencas culturais, de
origem, de habilidades fisicas e mentais,
de ideias, de raga, cor, etnia, religido,
procedéncia nacional, orientacéo sexual,
classe econdémica, identidade de género
ou formacao académica.

Atuamos de acordo com as leis
trabalhistas em toda nossa cadeia de
valor. Nao toleramos trabalho infantil nem
quaisquer praticas analogas ao trabalho
forcado, ao trafico de pessoas e todo e
qualquer tipo de escraviddo moderna,
como aqueles que usam vigilancia
ostensiva e apoderamento de objetos
pessoais ou documentos de trabalhadores,
de forma direta ou indireta.

Cédigo de Conduta Rumo 2025
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OVERSIDA
EQUIDADE.
¢ INCLUSD

Trabalhar com foco nesses pilares
significa valorizar a pluralidade
existente em cada individuo, criar
espacos acolhedores, livres de
discrimina¢cdo e com equidade de
oportunidades para todas as pessoas.

E isso que promovemos em todos 0s
setores da Companhia. Acreditamos que
essa € a chave para transformar o futuro.

Para isso, aprimoramos nossa
capacidade de atrair, desenvolver e
cuidar de nossos talentos, promovendo
a conexao das pessoas com nosso
proposito, reforcando sempre a
importancia de equipes diversas.




PARA A RUMD, A DIVERSIDADE NAO £ APENAS UMA PALAVRA
SOLTA EM DISCURSDS. DEVE SER UMA PRATICA COTIDIANA

COMBATE A QUALQUER
TIPO DE ASSEDIO OU
DISCRIMINACAD

Buscamos refletir nos nossos quadros

a diversidade do nosso pais. Para nés, a
diversidade é um ativo, faz parte do nosso
modelo de negdcios e € capaz de agregar
valor ao nosso time. Acreditamos na maior
oferta de vagas para grupos minorizados
como formas de gerar agdes concretas
contra qualquer tipo de discriminagéo.

Na Rumo, Nossas Pessoas tém o direito
de trabalhar em um ambiente livre de
qualquer forma de assédio ou violéncia.

Qualquer ato de ameaga ou ma

conduta, fisica ou verbal, é inaceitavel.

O descumprimento destas normas pode
levar a sérias agOes disciplinares, inclusive
demissao, assim como o envolvimento das
autoridades policiais e processo criminal,
se necessario.

< INDICE

SAUDE E SEGURANCA

Na Rumo, estabelecemos praticas

de prevencéao e de resposta a
emergénciaswpara garantir a
seguranga nas nossas operagoes e a
integridade das Nossas Pessoas, visto
gue 0 nosso negocio tem potencial
risco de acidentes e incidentes graves.

Estimulamos a honestidade (ndo
omissao) no reporte de qualquer
acidente ou de situac¢des que
representem risco para a seguranca
individual ou coletiva. A partir dai,
melhorias devem ser implementadas.

Desempenhamos nossas atividades
com respeito as leis trabalhistas e

de seguranca do trabalho. Assim,
proporcionamos um ambiente
saudavel e inspirador, que preze pela
saude fisica, emocional e psicolbégica
das Nossas Pessoas.
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INDIVI

DUALIDA
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ATENCAO AD USO DE MIDIAS
SOCIAIS E COMUNICAGAO PUBLICA

O uso pessoal das midias sociais

€ permitido dentro do respeito dos
principios da ética e da liberdade

de expressdo. Destaca-se que 0 uso
responsavel ndo pode violar a legislagao
vigente ou trazer prejuizos a Companhia
e a Terceiros.

Repudiamos quaisquer abusos

e ilegalidades no uso das midias
sociais, bem como ativismo politico nas
dependéncias ou com ativos da Rumo.
Aqui, deve-se considerar que racismo,
homofobia, e outros ataques a minorias

nao s&o meras opinides pessoais, mas

sim crimes passiveis de punicao.

E proibida a comunicagéo pelas Nossas
Pessoas de informagbes da Companhia as
autoridades, imprensa ou érgaos publicos,
assim como a concessao de entrevistas em
nome da Companhia, sem o consentimento
prévio das liderangas do tema e suporte da
area de Comunicagéo Corporativa.

Recomendamos muita atenc&o ao enviar
mensagens eletrénicas. Nao esqueca

que suas palavras podem ser tiradas

de contexto e encaminhadas a outros
destinatarios. Tendo isso em mente,
garanta que suas comunicag¢des sejam
éticas e responsaveis, sabendo diferenciar
opinides de fatos.



ALCOOL

< INDICE

E DROGAS

N&o é permitida a realizagcao de
qualquer atividade na Rumo ou a
servi¢o da Rumo, sob o efeito de
bebidas alcodlicas ou drogas ilicitas,
por serem consideradas altamente
prejudiciais a saude, a seguranca e a
produtividade.

E proibido carregar consigo drogas

ou outras substancias nas instalagdes
da companhia. Caso vocé precise de
ajuda para tratamento ou atendimento
especializado, a area de Saude da Rumo

se coloca a disposi¢ao para prestar
auxilio da melhor maneira. A Seguranca
€ um dos nossos principais valores, onde
todos sdo responsaveis por garantir

a saude, seguranca e integridade das
Nossas Pessoas, inclusive, com o uso
correto e adequado de equipamentos

de protecéo individual nas nossas
operacgoes.

SAIBA MAIS -

-
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Prezamos pela conducao dos negécios com integridade, por meio de
condutas éticas, transparentes, honestas e legitimas. As politicas se
aplicam as Nossas Pessoas e devem guiar a conduta ética para a criacdo
de um ambiente de trabalho digno, decente e com respeito a legislacao
nacional e acordos internacionais vigentes e aplicdveis a cada negécio.

Nossas politicas e
procedimentos estio disponiveis

< INDICE




POLITICA
ANTICORRUPCAO

Nossas diretrizes anticorrup¢ao seguem
leis e tratados nacionais e internacionais,
incluindo a Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) e a UK Bribery Act.

Dessa forma, Nossas Pessoas estédo
proibidas de oferecer, a qualquer Agente
Publico ou Privado, qualquer vantagem
indevida, monetaria ou ndo, ou praticar
Trafico de Influéncia com o objetivo

de estimular decis6es que afetem os
negocios da Rumo.

A Rumo adota medidas para coibir
quaisquer tipos de suborno e trabalha
para o monitoramento continuo do seu
sistema, a fim de prevenir, detectar e
responder a esta ma conduta.

SAIBA MAIS -

POLITICA ANTITRUSTE

A Politica Antitruste € aquela que
impede qualquer tipo de monopdlio ou
acao que atrapalhe a livre concorréncia
e aplica-se a todas as Nossas Pessoas.

Orientamo-nos pela liberdade de iniciativa,

livre concorréncia, funcéo social da

propriedade, defesa dos consumidores
e represséo do abuso do poder
econbmico, preservando uma economia
de livre mercado, em beneficio coletivo.

Dessa forma, Nossas Pessoas néo
podem, em hipétese alguma, manter
entendimentos, acordos ou planos com
qualquer concorrente, com intuito de
manipular ou ajustar precos, dividir
mercados ou clientes, restringir ofertas,
fraudar licitagcbes nem qualquer

outra acdo que apresente um risco

de condutas anticompetitivas.

SAIBA MAIS -

DOAGOES E PATROCINIOS

Doacobes e patrocinios devem seguir
rigorosamente a nossa Politica de
Doacgbes e Patrocinios.

Tendo-se em mente que s6 podem ser
feitas a entidades e instituicdes idéneas
e integras, séo permitidos doacdes

e patrocinios:

+ Com o propésito de divulgar o nome e
a marca da Companhia.

+ A projetos com foco nas areas de
atuacéo e interesse da Rumo.

+ Projetos de natureza cultural, social e/
ou esportivos.

20
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Por outro lado, séo proibidas doacgdes e
contribuicGes politicas (seja em espécie,

uso de instalagdes, equipamentos, bens ou

servigos) realizadas em nome da Rumo.
Da mesma forma, elas ndo podem ser
oferecidas ou prometidas com o propésito
de influenciar, direta ou indiretamente:

+ Decis6es de negocios.

+ Acéo, omissdo ou decisdo de 6rgéo ou

Agente Publico.

+ Decisao comercial incompativel com a
legislacdo em vigor, com os interesses
ou com as politicas internas da Rumo.

BRINDES E
HOSPITALIDADES

Prezamos pelas boas préticas para
recebimento ou ofertas de brindes,
presentes e hospitalidades, respeitadas
todas as diretrizes da Rumo.

Apesar de serem, a principio,
descompromissados, brindes e
hospitalidades podem gerar o sentimento
de reciprocidade e afetar decisdes. Por
isso, é essencial seguir a nossa politica
para o assunto.

O objetivo é proteger o nome da Rumo e
atender ao que esta previsto na lei e nos

principios deste Codigo e das politicas.
Dessa forma, qualquer troca ou concessao
de presentes, brindes ou hospitalidades
devera ser revestida de transparéncia,
para que nao gere conflitos de interesses
reais ou aparentes, ou ainda influenciar
indevidamente uma decisdo comercial.

BOAS PRATICAS PARA
RECEBIMENTO OU OFERTAS
DE BRINDES, PRESENTES E
HOSPITALIDADES:

Recomendamos evitar: troca
de presentes e hospitalidades
para agentes publicos, pessoas
politicamente expostas ou
partes relacionadas, seguindo

as diretrizes da politica que

versem sobre o tema.

Podem ser aceitos/
oferecidos: brindes com o
logotipo da marca doadora
(exemplos: canetas, cadernos,
calendarios, chaveiros).

Cédigo de Conduta Rumo 2025
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PARTES
RELACI

FCONFLITOY
DE INTERESSES




O conflito de interesses acontece
quando relacionamentos pessoais
ou interesses financeiros privados
interferem na capacidade de tomar
decisbes ou realizar o trabalho com
objetividade.

Quando existe a possibilidade de um
interesse particular, direto ou indireto,
de um Colaborador estar interferindo
nos interesses da Companhia, é preciso
declarar Conflito de Interesses.

Isso é fundamental para conduzir

a relagdo com Terceiros de forma

ética, transparente, imparcial

e estritamente profissional.

Repudiamos atitudes ou colocag¢des
que possam ferir nossa reputacao
e credibilidade.

Todas as transagdes entre

partes relacionadas deverao ser
documentadas e aprovadas pelo
Comité responséavel de cada negécio.

< INDICE




R E |_ AC | [] NAM E NTU hardwares, softwares, celulares,

smartphones, correio eletrénico, chat,

COM 0 RGKUS PU BLICQS  respectivos dados, inclusive apicativos

de mensagens instantdneas e mensagens
de voz para smartphones) na condugao

Nosso relacionamento com Orgéos dos negécios e para a realizagao das
Publicos, seus agentes ou Terceiros nossas atividades, de acordo com
a eles relacionados é pautado pela as diretrizes e politicas vigentes.

transparéncia, ética e moral.
Os ativos da Companhia séo

E inadmissivel, na conducéo deste tipo monitorados e auditados periodicamente,

de relacionamento, qualquer ato de independentemente de autorizacao.

corrupgao e/ou suborno, de forma

direta ou indireta. E terminantemente proibida a utilizagao
dos recursos eletrénicos da Companhia

Sendo assim, nao oferecemos dinheiro para a divulgacao de conteudo que

ou qualquer outro beneficio, nem por possa ferir, de qualquer maneira, nossas

meio de terceiros, a nenhuma autoridade diretrizes e a legislagao aplicavel.

governamental para que influencie

decisbes, obtenha/mantenha negécios, P R UT E GAU E

ou assegure qualquer vantagem indevida,

nos termos das nossas poficas PRIVACIDADE DE DADOS

A Rumo é comprometida em observar as
leis e normas nacionais e internacionais
sobre privacidade e a protecédo de dados
pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecéo

USO E PROTECAD e o et L6901

Seguimos a politica que implementa
D E ATIVUS e direciona para as boas praticas e garante
o tratamento adequado de dados pessoais
Permitimos o uso dos equipamentos, das Nossas Pessoas.

veiculos, suprimentos e recursos
eletrénicos da Companhia (incluindo

24 Cédigo de Conduta Rumo 2025



SEGURANGA
DA |NFURMAGKU DICAS DE BOAS PRATICAS:

Todas as Nossas Pessoas tém o dever Proteja contas e senhas.

de colocar a seguranga em primeiro lugar

ao explorar todo o potencial da internet Pense antes de clicar em

no trabalho presencial ou remoto. qualquer link.

O Programa Guardiao traz orientagées Conheca sua rede de contatos.

para educar e capacitar Nossas Pessoas
a usarem de maneira segura, responsavel, Proteja seus dispositivos.
profissional, ética e legal os recursos

de Seguranca da Informacéo. Compartilhe dados com
responsabilidade.

CU NTAB E | S’ F | SBA' S as operacoes e o0s eventos incorridos,

E Fl NAN C E | RUS e estar em conformidade com os
principios contabeis exigidos, sistemas de
controles internos.

No6s da Rumo seguimos normas e

padrbes nacionais e internacionais de E vedada e considerada ilegal a pratica
contabilidade, controles financeiros, de distor¢cdo ou manipulacéo, direta ou
e reportes internos e fiscais. indireta, de dados contabeis, financeiros

e fiscais de maneira a esconder, disfargar
Assim, os livros, registros e contas ou alterar a posicao financeira e os
contabeis, financeiras e fiscais da resultados da Companhia, os quais devem
Companhia devem refletir com exatidao ser reais, completos e precisos.

Cédigo de Conduta Rumo 2025 25



PARA LEMBRAR SEMPRE

EXEMPLOS DE CONDUTAS PROIBIDAS

+ Dar, oferecer, prometer ou autorizar agéncias reguladoras e dos érgaos
que se dé vantagem indevida a agentes de fiscalizagdo do sistema financeiro
publicos e privados ou a terceira nacional.

pessoa a eles relacionadas, direta ou

indiretamente, por outra pessoa ou

empresa atuando em nome da Rumo. + Receber ou ofertar quaisquer brindes,
presentes e hospitalidades em dinheiro
ou equivalentes em dinheiro, tais como

+ Financiar, custear, patrocinar ou de PIX, vale-presente, agbes, empréstimos,
qualquer modo subsidiar a pratica dos pagamentos de diarias de férias,
atos ilicitos previstos em lei. viagens ou itens luxuosos.

+ Dificultar atividade de investigacéo + Receber brindes, presentes e
ou fiscalizacéo de 6rgéos, entidades hospitalidades do mesmo fornecedor,
ou agentes publicos, ou intervir em parceiro ou terceiro mais do que 2
sua atuacgao, inclusive no ambito das (duas) vezes em um periodo de 12

(doze) meses ou sem respeitar as
aprovacdes necessarias.

LEMBRE-SE: EM CASD DE DUVIDAS, CONSULTE AS NOSSAS POLITICAS
(UE ESTAD DISPONIVEIS EM NOSSO SITE INSTITUCIONAL

26 Cédigo de Conduta Rumo 2025



MAIS EXEMPLOS DE

GONDUTAS

PROIBIDAS

® Discriminar pessoas pela sua cor,

género, orientacdo sexual, idade,
condigao fisica, status social, cargo
ou por qualquer outro motivo.

Submeter pessoas a condigbes
analogas as de escravidao.

® Assediar sexualmente, de forma
verbal ou nao verbal. Isso inclui
(mas néo se limita a) contato
fisico indesejado, fazer cécegas,
apertar, acariciar, rogar-se contra,
abracar, beijar e ter relagbes sexuais
forcadas ou agresséao sexual.

Assediar moralmente, de forma
verbal ou nao verbal. Isso inclui
comentarios ofensivos ou
indesejados; constrangimento e
todo e qualquer tipo de ataque a
dignidade da pessoa.

® Fazer ameacas de agressao ou
praticar violéncia psicologica e/
ou fisica.




VIU ALGUMA CONDUTA
M DESACORDO COM
STE CODIGO?

COMUNIQUE

Todas as Nossas Pessoas podem acessar o Canal de ética
para comunicag¢ao de relatos a respeito de condutas
inadequadas, corruptas, discriminatérias, bem como outras
situacoes que violem direitos humanos e trabalhistas.

Lembre-se: as denlncias sao recebidas por uma empresa
independente, 0 que garante a confidencialidade da
identidade de pessoas que comuniquem uma violagcao.
Além disso, ndo toleramos qualquer tipo de retaliagéo.

Ou seja, a persegui¢cao ou puni¢dao de quem denunciar
também é uma conduta proibida.

ACESSE 0 CANAL DE ETICA -
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E A TOMADA DE DECISAO,

Teste de tomada de decisao - questionamentos a se fazer

Se vocé, Colaborador ou Terceiro, leu o Codigo de Conduta
e estd em duvida sobre qual decisao tomar diante de alguma
situacdo prevista nas nossas diretrizes internas, vocé pode
fazer a seguinte autoavaliagao:




Estou agindo dentro das
diretrizes internas (Cédigo
de Conduta, Politicas

e Procedimentos)

e requisitos legais?

Manteria minha
decisdo caso ela se
tornasse publica?

Se a duvida nao
fosse minha, mas de
outro Colaborador,
recomendaria tomar

a mesma decisao em

O que meus
familiares e pessoas
préximas achariam
dessa decisao?

Eu aceito essa

ao ainda que
pessoa seja
tada por ela?

Se todas as perguntas forem
respondidas de maneira a
prosseguir com a deciséo, ela
provavelmente esta de acordo com
nossos principios. Do contrario, se
ainda me restarem duvidas, vou
me dirigir aos canais de contato

indicados neste Codigo de Conduta.

Compliance Juridico
Contato:

compliance.juridico@rumolog.com

< INDICE




0 PAPEL DAS
LIDERANGAS

< INDICE

As liderancas da Rumo tém responsabilidade em ajudar

a construir praticas éticas e de um ambiente saudavel a
partir deste Codigo. As decisbes e a maneira como o(a) lider
trata das preocupacgdes, opinides e mas noticias vao ser

determinantes para a escalada de confianga dentro dos times.

O papel da lideranga é vital para o sucesso da equipe.

Na misséo de alcangarmos o jeito certo de fazer,
o exemplo certo é o melhor caminho.

MANUAL RAPIDO PARA LiDERES
NA CONSTRUCAO DE ETICA E
INTEGRIDADE DA EQUIPE:

* Converse com seus liderados sobre
comportamentos éticos.

* Responda com respeito e leve as

preocupacoes das Nossas Pessoas
a sério, mesmo que vocé nao
concorde. Mostre comprometimento
com a causa em questao.

¢ Mostre que a Rumo espera
que toda a equipe esteja em
conformidade com as politicas, leis
e regulamentos vigentes.

Seja vocé o exemplo de
comportamento ético, garantindo
que Nossas Pessoas sob sua gestao
cumpram as diretrizes do Codigo

de Conduta.

e Saiba ouvir a equipe com respeito
e se mostre aberto(a), mesmo em
situacbes complexas.

* Faca o certo e dé o exemplo,
demonstre como vocé guia
suas decisoes.

Incentive as pessoas sob sua
gestdo a completarem os
treinamentos periddicos sobre este
Cédigo e demais politicas.

Certifique-se que a equipe e
terceiros(as) que tenham vinculo

com a sua area tenham completado
os treinamentos disponiveis.

Cédigo de Conduta Rumo 2025




NARUMO, SOMOS
T0D0S(AS) RESPONSAVEIS
PELD CUMPRIMENTD DO
C0DIGO DE CONDUTA

converse com o Compliance Juridico

Compliance Juridico
ontato: compliance.juridico@rumolo g.com
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~Um lugar para comunicar em Sigilo e
com a seguranc¢a da nio retaliacio

A Rumo nio tolera retaliagdes
contra qualquer pessoa, interna
ou externa, que comunique uma
violagao ou suspeita de violagcao
as politicas ou ao Cédigo de
Conduta. Por isso, garantimos

a confidencialidade acerca da
identidade de qualquer pessoa

que comunicar eventual violacao.

A prética de retaliacdo é sujeita a
medidas disciplinares que podem
resultar, inclusive, no
desligamento do Colaborador da
Rumo ou encerramento de um
contrato, conforme o caso.

< INDICE




0 ACESSO AD CANAL
DE ETICA PODE SER FENTD

@ por meio do site:
canaldeetica.com.br/cosan
e pelo telefone:
0800-725-0039.

GESTAD DO
CODIGO DE CONDUTA

A gestao deste Cddigo é feita em
conjunto pelo Compliance Juridico e
Controles Internos da Rumo. A aprovacao
dele é feita por: o Comité de Etica, o
Comité de Auditoria Estatutario da Rumo
e 0 Conselho de Administracdo da Rumo.

E dever de todas as Nossas Pessoas
zelar por este coédigo. Periodicamente,
oferecemos treinamentos e capacitagao
nas areas abordadas aqui: integridade,
direitos humanos e diversidade.

Além disso, a cada dois anos realizamos
a recertificagdo obrigatéria deste

Cadigo de Conduta para fixagéo das
principais politicas.

O Canal de Etica é gerido por empresa
terceirizada, a ICTS, que garante o anonimato
do denunciante e sigilo dos relatos, e pode ser
acessado por meio do link: canaldeetica.com.
br/cosan/ e pelo telefone: 0800-725-0039.

A ICTS classifica e encaminha os relatos a
Companhia para o devido tratamento. Os
relatos séo classificados e encaminhados a
area responsavel na Companhia, que promove
a apuracgdo das referidas denuncias, com o
apoio de demais areas multidisciplinares,
como equipe de Gente & Cultura, Juridico,
entre outras, conduzindo as agdes corretivas
ou preventivas, contribuindo para o
desenvolvimento do programa de Integridade
na Companbhia.

A area responsavel reporta ao Comité de
Etica todos os relatos recebidos de forma
gerencial, garantindo o anonimato como sua
esséncia. O Comité de Etica da Companhia é
outro 6rgao composto pela alta lideranca da
Companhia, que tem como func¢édo determinar
adocédo de estratégias, politicas e medidas
que garantam a conformidade das acoes,
decisdes e das normas internas e externas
aplicaveis a Companhia, bem como praticas
voltadas a disseminacao da cultura de ética,
compliance e controles e a mitigagcéo de
riscos. O Comité de Auditoria e o Juridico
também podem conduzir a apuragao de
denuncias recebidas pela Companhia.
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MENSAGEM

Fazer o certo, mesmo quando
ninguém esta olhando, é motivo de
orgulho para nés.

. ________________________________Soaaaaa

Nosso maior capital sdo as

Nossas Pessoas. Construimos um

grupo solido que nao abre mao

do comportamento ético e do
compromisso com a comunidade,
ha presen¢a ou hao de mais olhares.
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*O Coédigo de Conduta estara em constante revisao, com prazo maximo de 3 anos,

mediante aprovacao do Conselho de Administragao. Os requisitos para revisao tém
normas de certificacdo ISO e estao previstos no estatuto social.




