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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Y/ 4 , . .
Consolidamaos e superamaos 0s objetivos
estabelecidos em 2015 e construimos uma nova
Companhia, resgatando o orgulho ferroviario™

O ano de 2018 € um marco na trajetoria
da Rumo. Nos ultimos quatro anos, temos
concentrado nossos esforcos em tornar a
Rumo o que ela e hoje: uma empresa sus-
tentavel financeiramente, de exceléncia
operacional e comprometida com o melio
ambiente e a comunidade. Consolidamos
e superamos 0s objetivos transformacio-
nais estabelecidos em 2015 e, mais do que
1ISSO, construimos uma nova Companhia,
resgatando o orgulho ferroviario.

O caminho que percorremos ao longo de
2018 foi desafiador. No més de maio, so-
fremos a malor greve de caminhoneiros
Ja vista no Pais, prejudicando o abasteci-
mento dos NOSsSos terminais e, por con-
sequéncia, gerando perda de volume e
EBITDA naquele trimestre. Enfrentamos
tambem um cenario desfavoravel para a
exportacao de acucar, ao mesmo tempo
gque houve reducao da safra de milho, es-
pecialmente no Sul. Ainda assim, com a
boa safra de soja e com 0Ss ganhos de efi-
Cléncla e de capacidade, entregamos 0s
resultados esperados e atingimos todos os
COMPromissos assumidos com O merca-

do. O volume transportado pela Rumo em
2018 cresceu 13,47% frente a 201/, resulta-
do que refletiu a maior capacidade viabi-
lizada pelo nosso plano de investimentos.

Mas nossas conquistas vao muito alem
dos numeros. Para nds, cuidar das pes-
SOAs € Um compromisso e significa apoiar
O desenvolvimento dos colaboradores,
respeitar as diferencas, oferecer as mes-
mas oportunidades para todos e zerar 0OS
acidentes. Neste sentido, desenvolvemos
um trabalho focado na construcao de uma
cultura de seguranca e ja estamos colhen-
do frutos. Ha trés anos, a Rumo vem re-
gistrando quedas continuas de acidentes
ferroviarios em suas vias, e em 2018 re-
duzimos em 637% a taxa de acidentes pes-
soals em relacao ao ano anterior.

Evoluimos também na construcao de um
negocio mais sustentavel do ponto de
vista socioambiental. Em 2018, criamos o
Comité Estrategico e de Sustentabilidade
e avancamos em programas que nos dao
uma melhor compreensao das relacoes
entreferroviae meio ambiente, orientando
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

HIERE 1 AN

futuros projetos e planos de investimentos. Para se ter uma
idela, em 2018 consumimos 157% menos diesel gue em 2015,
OU seja, reduzimos as emissoes em melio a um periodo de sig-
nificativo crescimento de nossas operacoes, sem falar nos be-
neficios da substituicao do transporte rodoviario pelos trens,
alem de diminuir o trafego urbano. Buscamos tambem um dia-
logo constante com as comunidades das areas onde atuamos
para criar estrategias que transformem realidades e se perpe-
tuem ao longo do tempo. No ano passado, mais de 5,1 milhoes
de pessoas foram beneficiadas com acoes de responsabilida-
de socioambiental da Rumo, incluindo projetos educacionais,
ambientais, de inclusao social e esportivos.

O momento agora € de consolidar nossa posicao de lideranca
e O ciclo de turnaround, ao mesmo tempo em gue construi-
MOS as bases para 0 Nosso futuro. Pensando nisso, finalizamos

Nosso plano estrateqgico inicial para comecar um novo ciclo,
que preve aumentar os volumes transportados em cerca de
/0% ate 2023 e tornar nossas operacoes cada vez mais eficien-
tes e sustentaveis. Nossa vitoria no leilao da Ferrovia Norte-Sul
fol uma conquista iImportante rumo a viabilizacao deste plano,
Ja que nos trara ganhos significativos de sinergia e eficiéncia,
alem de contribuir para o crescimento do Brasil.

Me orgulho muito dos resultados de 2018, alcancados por um
time que soube executar com disciplina o nosso plano de ne-
gocio. Por isso, deixo a presidéncia da Companhia com a sen-
sacao de dever cumprido e com a certeza de que meu Ssu-
cessor, Beto Abreu, desempenhara um trabalho brilhante. A
Rumo esta preparada para atender as demandas crescentes
do agronegocio e de outros setores da economia brasileira, e
a nova lideranca dara continuidade a essa missao. Ainda esta-

rel envolvido em todas as decisoOes estrategicas e operacionais
relevantes da Rumo como membro do Conselho de Adminis-
tracao e presidente do comité operacional, alem de liderar o
inicio das atividades da Malha Central (Norte-Sul).

Sequimos comprometidos com o crescimento sustentavel da
Rumo. Foco no trem, que o resultado vem!

Boa leltural

JULIO FONTANA NETO

Diretor-presidente da Rumo S.A.

(Até abril de 2019). Atual membro do Conselho de
Administracao e presidente do Comité Operacional.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PERSPECTIVAS

Com uma visao de longo prazo e disciplina de
execucao, a Rumo vem recorrentemente reali-
zando as metas desafiadoras propostas em seu
plano de investimentos. Os resultados da Com-
panhia sao reflexo de uma estrategia clara, de
um trabalho operacional de excelencia e, prin-
cipalmente, de um time altamente comprometi-
do e capacitado. Assumo a presidéncia da Rumo
em um momento de maturacao do atual ciclo
de turnaround da empresa para O Inicio de um
NOVO ciclo de expansao.

Nosso plano estrategico quinguenal e ambi-
ClOSO e focado em Investimentos que levarao a
Companhia a dobrar o seu EBITDA no periodo.
Apesar de ousado, nao tenho duvidas da nossa
capacidade de executa-lo. Nosso time esta fo-
cado em encontrar novas e melhores maneiras
de aumentar a nossa capacidade operacional e
eficiéncia, capturando oportunidades de cres-
cimento de forma sustentavel. Alem do recor-
rente aumento dos volumes de graos transpor-
tados, a Rumo vem ampliando sua operacao de
transporte de fertilizantes, celulose e contéine-
res para atender as demandas de outros setores
da economia brasileira.

Jaalcancamosconquistasimportantesem 2019.
Vencemos a licitacao da ferrovia Norte-Sul —
operacao gue consolida a nossa posSICao na re-
glao Centro-0Oeste, e 0 processo de renovacao
da Malha Paulista continua avancando. Em pa-
ralelo, sequimos aumentando 0 Nosso desem-
penho operacional e os volumes transportados.
Nosso objetivo de negocio e desafiador, mas

O componente humano e a nossa prioridade.
Temos o compromisso de manterasegurancaem
primeiro lugar, nao somente com investimentos
em Nnossos ativos, mas tambem na construcao de
uma cultura de seguranca. Com ISSO, ja avanca-
Mos e apresentamos indices de seguranca que
atingem patamares de ferrovias internacionais.

O orgulho de pertencer a Rumo e crescente.
Trabalhamos em uma Companhia cujos valores
refletem quem somos e o que fazemos. Acre-
ditamos gue O respeito as pessoas € O cumpri-
mento a legislacao sao condicoes fundamen-
tals para a sustentabilidade da empresa e, por
1ISSO, NOSSO Modelo de governanca e pautado na
conduta etica, responsavel e transparente. Neste
sentido, criamos oportunidades iguals para gue
todos os colaboradores se desenvolvam como
pessoas e profissionals. Nosso objetivo e cuidar
das pessoas, seja atraindo talentos ou forman-
do times altamente capacitados para que pos-
samos construlr juntos o futuro tao promissor
dessa Companhia.

Expresso aguli a minha enorme admiracao a todos
0s colaboradores da Rumo pela transformacao
gque a empresa passou Nos ultimos anos, assim
CcOMO a minha grande satisfacao e felicidade em
me juntar a este time como Diretor-Presidente.

Obrigado,

BETO ABREU
Diretor-presidente da Rumo S.A.
(A partir de 12 de abril de 2019)
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DESTAQUES DO ANO

EVENTOS
IMPORTANTES 2019

O

=

Beto Abreu e elelto
O hovo Diretor

Presidente da Rumo.

Vitoria no leildo da
Ferrovia Norte-Sul.

Crescimento de 13 4°/o

No volume transportado frente a 201/

B DA ae

R$3.242 milhoes,

Uma variacao de 1/% em relacao a 2017

Criacao dos
Comités de Partes
rimelro ano de Relacionadas e
lucro e geracao Estrategico e de

de caixa. Sustentabilidade.
vAARS . A

w]=]= >
i
Mais de RedugaO

- O

65 mi l ae 8 /o nas
horas de emissoes especificas
treinamentos (9gCO.,eq./TKU) em
em seguranca relacao a 201/ e
para colaboradores 247 Nno acumulado
em 2018. desde 2014

FTSE4Good

'ndice que identifica
compannias gue
demonstram

solidas praticas de
-5G*, medidas por
padroes globalmente
reconnecidos.

.

m NICIO das

—

@ operacHes
do Projeto

Fertilizantes.

Reducao em 347% da taxa de acidentes pessoais em 2018, em relacao

a 2017 186 acidentes evitados.

*Environmental, social, governance. Ambiental, social e governanca no portugués.
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SOBRE O RELATORIO

Este e o terceiro ano que a Rumo publica
seu Relatorio de Sustentabilidade, elaborado
conforme as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), emsuaversao Standards (opcao
de acordo Essencial). No ciclo atual, referente
a0 periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2018, apresentamos avancos importantes
e reforcamos NOSSO COMPromisso Com uma
gestao transparente e sustentavel. Os Indi-
cadores reportados foram selecionados por
melo de um processo de materialidade que
Nos ajudou a identificar quais sao 0s topicos
relevantes para o negocio. As informacoes do
desempenho social, ambiental e econdmico
foram levantadas e organizadas de acordo
com 0s temas materiais.

MATERIALIDADE [102-21, 102-40, 102-42,
102-43, 102-44, 102-46, 102-47/]

Os topicos materiais deste relatorio foram
identificados a partir de uma revisao da ma-
triz de materialidade da empresa realizada por
melo de um processo de engajamento com
OS principais stakeholders da Companhia,
iINnclusive a alta lideranca, que contribuiram
com a identificacao dos temas de maior im-
portancia e risco para a gestao da Rumo.
A partir dos topicos e preocupacoes identi-
ficados durante o processo de engajamento
e realizacao das consultas, fol possivel com-
preender COmo a empresa adere aos Princi-
plos da sustentabilidade em seu negocio hoje
e COMO Se preparam para os desafios futuros.
Este resultado tamlbem val nortear 0s assun-
tos que serao abordados neste relatorio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018




PRIORIZACAO DE TEMAS [103-1, 103-2, 103-3]

RAZAO DA MATERIALIDADE

TOPICO MATERIAL DO TEMA PARA O NEGOCIO

ABORDAGEM PARTES INTERESSADAS CORRELACAO COM OS ODS

SOBRE O RELATORIO

Modelo de Gestao e Governanca

Cultura organizacional
e recursos humanos

O capital humano é nosso ativo mais importante,
POr 1SSO valorizamos a contribuicao de cada colaborador
e estimulamos seu desenvolvimento continuo.

Risco operacional

Colaboradores
Investidores

|GUALDADE
DE GENERO

@

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

1 0 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

E

Praticas anticorrupcao

Trabalhamos de forma recorrente de rever todos
OS NOSSOS procedimentos, controles e criterios de
rISCO para garantir que permanecam atualizados
com as leis, requlamentos e melhores praticas.

Risco financeiro
Risco reputacional

Colaboradores
Clientes
Fornecedores
Investidores

16 PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES

EFICAZES
\’

Y,

Colaboradores

Nosso modelo de governanca € sustentado pela Clientes 16 Eﬁﬁc'si.’fg.'éé‘gs
Transparéncia transparencia, com foco em uma trajetoria de crescimento Risco operacional Fornecedores !
assoclada a geracao de valor sustentavel. Investidores ——
Governo

Colaboradores

. , . Risco operacional Clientes 16 Enistuicozs
L L Fazer o certo, do jeito certo e ferramenta essencial para . . EFICAZES
Codigo de ética e conduta - . . . RISCO reputacional Fornecedores ;
a protecao da integridade e sustentabilidade da Rumo. . . . . o
Risco financeliro Investidores .
Governo
Integridade do Produto
Trabalhamos de forma continua para levar o melhor . . Clientes wonce [l 1 Coonoices [ 12 Eithcno
] i i i i R|SCO repUtaC|Onal INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS
Relacionamento com clientes atendimento a todos 0s Nnossos clientes — em especial Fornecedores

, . , Risco financeiro
as areas comercilals de Vendas e Pos-Vendas.

Investidores

o

N:1R

QO

Colaboradores

, . Clientes , ~
Nosso negocio tem como foco a exceléncia e . . e [N 19 Pk
N . . , . N . Risco operacional Fornecedores SUSTENTAVEI SUSTENTAVES
Questoes ambientais e de saude conformidade de suas operacoes para o atendimento . . .
. T , Risco reputacional Investidores v ‘Eé' CO
a todas as lels e hormas ambientais e de saude. GOVerno NS

Comunidades

Relacionamento com Comunidades e Governo

Engajamento com as
comunidades e governos

A Rumo entende que uma atuacao sustentavel so e
possivel por meio do compartilhamento de valor com
a socledade e por I1sso buscamos um dialogo constante

Risco operacional
Risco reputacional

Colaboradores
Comunidades

16 PAZ, JUSTICA
E INSTITUICOES

EFICAZES
“

Ve
: -
0

. .~ . Governo =
com as comunidades e orgaos governamentais
—llentes T
. Buscamos um modelo de gestao de longo prazo nas . . Fornecedores SUSTENTAVES SUSTENTAVES
Impactos nas comunidades . . . Risco operacional
decisoes, criando valor para o desenvolvimento local Governo ‘Eéﬁ m
n

Comunidades

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018
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SOBRE O RELATORIO

z RAZAO DA MATERIALIDADE =
TOPICO MATERIAL ABORDAGEM DO TEMA PARA O NEGOCIO PARTES INTERESSADAS CORRELACAO COM OS ODS
Clientes ~
L . . Gerenciamos todos os riscos inerentes as atividades da Risco operacional Fornecedores corssoevro [ couunoies il 12 cowsiv
Vlolagao de I'eC]UISItOS [eg als _ _ - _ _ _ _ ECONOMICO SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS
. \ . Companhia, mapeando e identificando oportunidades RISCO reputacional Investidores A m
associados as atividades da Rumo . » . - . . . ™ AEé_
de melhoria e utilizando instrumentos de protecao Risco financeiro Governo RIS

Comunidades

Gestao Climatica

Gestao de combustiveis (0 consumo
de combustivels pode impactar no
volume de emissdoes de GEE)

Temos consciéncia de nosso papel na reducao de emissao
de gases de efeito estufa (GEE). Dessa forma, nossos
negocios vém desenvolvendo projetos e solucoes que
tragam mais eficiéncia as operacoes e contribuam para

O atingimento das metas determinadas na COPZ21.

Risco operacional
Risco financeiro

Clientes
Fornecedores
Investidores

ACAD 1 4 PROTEGER A
CLIMATICA VIDA MARINHA

3

15 PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Ecoeficiéncia

Residuos

Temos como objetivo reduzir cada vez mais o impacto
de nossas operacoes, reduzindo a0 maximo a geracao
de residuos e trabalhando para sua correta disposicao.

Risco operacional
Risco reputacional

Comunidades
Clientes
Fornecedores
Governo

11 CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N:ER

ACAD 1 4 PROTEGER A
CLIMATICA VIDA MARINHA

<

15 PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

Seguranca e Saude Ocupacional

Prevencao de acidentes

Desenvolvemos continuamente acoes que promovem
O aumento da seguranca nas ferrovias

Risco operacional
Risco reputacional

Colaboradores
Investidores

SAUDE
DE QUALIDADE

By

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Seguranca e saude de empregados

Risco financeiro
Risco operacional

A seguranca € para nos um valor fundamental e o principal
vetor de definicao sobre a forma como operamaos.

Colaboradores
Clientes
Fornecedores
Investidores

SAUDE
DE QUALIDADE

s

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Seguranca e saude no entorno
de portos e terminais

A Rumo vem fortalecendo a cada dia seu sistema de RISCO operacional
gestao, buscando sempre o envolvimento da lideranca RIsCo reputacional
Nna atuacao permanente no comportamento humano RIsco financeiro

Colaboradores
Clientes
Fornecedores
Investidores
Comunidades

SAUDE
DE QUALIDADE

s

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Gestao de Terceiros

CondicoOes de trabalho dos terceiros

RISCO operacional
Cuidar das pessoas € um compromisso da Rumo RISCO reputacional
RIsco financeiro

Colaboradores
Fornecedores
Investidores
Governo

SAUDE
DE QUALIDADE

s

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Relacionamento com
trabalhadores terceirizados

RISCO operacional
RISCO reputacional
RIsco financeiro

Agir com respeito aos direitos humanos, a dignidade e
a Igualdade sao atitudes essenciais para nosso trabalho.

Colaboradores
Fornecedores
Investidores
Governo

SAUDE
DE QUALIDADE

s

TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i
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A RUMO

ARumoeamaloroperadoralogisticacom
base ferroviaria independente do Brasil,
e fornece servicos logisticos de trans-
porte por ferrovias, elevacao portuaria e
estocagem de produtos. Nossos ativos
atendem os trés principais corredores de
exportacao de commodities agricolas,
abrangendo uma area responsavel por
aproximadamente 807% do PIB brasileiro.

Nossa principal area de atuacao se es-
tende sobre os estados de Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Sao Paulo e Regiao
Suldo Brasil, onde estao localizados qua-
tro dos portos mais ativos do Pais, pelos
quals a mailor parte da producao nacio-
nal de graos e exportada. A Rumo pos-
Sul participacao em seis terminais por-
tuarios, cinco deles no porto de Santos
(SP) e um no porto de Paranagua (PR),
com capacidade de armazenar cerca de
1,3 milhao de toneladas e capacidade de
carregamento de aproximadamente 29
milhoes de toneladas por ano.

Nossa base de ativos inclui mais de 12
Mil quilometros de trilhos formados por
quatro concessdes em seis estados (Sao
Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Parana, Rio Grande do Sul e Santa Ca-

tarina), mil locomotivas e 25 mil vagoes,
iInterligando centros de producao, polos
consumidores e portos maritimos. Ope-
ramos 12 terminais de transbordo, de for-
Ma direta e em regime de parceria, com
capacidade de armazenagem estatica
de aproximadamente 900 mil tonela-
das de graos, acucar e outras commaodi-
ties. Nossa movimentacao de contéine-
res, que conta com uma estrutura de 3,5
mil contéineres, da acesso a Infraestru-
tura brasileira com seguranca e eficien-
cla, oferecendo solucoes moldadas as
necessidades de cada cliente. Tudo Isso
Nnos coloca em uma posicao de destaque
na prestacao de servicos de transporte a
clientes de diversos setores e, principal-
mente, de commodities agricolas, o que
tornou a Rumo uma das principais pres-
tadoras de servicos de logistica do agro-
negocio brasileiro.

Com uma plataforma de transporte in-
termodal moderna e integrada, capaci-
dade de expansao ainda maior de nossas
operacoes e aperfeicoamento continuo
da logistica e de outros servicos, esta-
MOoS prontos para atender as demandas
crescentes do agronegocio e de outros
setores da economia brasileira.

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO _

O Brasil e-um._dos principals produtores e exportadores de
commodities agricolas domundo, 0 que torna a eficien-
cla logistica fundamental para a competitividade do_pro-
dute.brasileiro. Com conecessoes ferroviarias gque conec-
tam tradicionais polos de producao-agricola e industrial
aos principails portos do Pais, a Rumo tem uma estratégia
de crescimento que se alicerca em seus diferencials com-
petitivos, planos de investimento e nos desafios logisticos
enfrentados pelo Brasil. Ajustar a competitividade da eco-
nomia brasileira depende de uma malha diversificada de
transportes e, por I1Sso, 0S Investimentos da Rumo contri-
buem para o crescimento e desenvolvimento nacionais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018
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A RUMO

Rondonopolis

" ] [Alto Araguaia

ltiquira ;
°. WAlto Taquari

Chapadio do Sul *

"

Fernandopolis Barretos
(
Votuporanga Pradéplc,)lis
Itirapina

Sumare

.(..
(
.......
..
o
.C
®

e Sao Francisco

®
......

‘ Terminais do interior

‘ Terminais portuarios

MALHA FERROVIARIA
Malha Norte

© Malha Paulista
' Malha Oeste
Malha Sul

2018 DA RUMO EM NUMEROS

12.021 KM + DE 25 MIL

DE MALHA FERROVIARIA VAGOES

56,4 BILHOES

DE TKU TRANSPORTADOS EM 2018,
VOLUME 13,4% MAIOR QUE EM 2017

60,2 MIL

CONTEINERES TRANSPORTADOS,
16% SUPERIOR A 2017

18 TERMINAIS,

SENDO 6 PORTUARIOS
E 12 DE TRANSBORDO

+ DE 1 MIL

LOCOMOTIVAS

VOLUME TRANSPORTADO EM 2018

3/
COMBUSTIVEIS

0,27

ACUCAR

4,17

CONTEINERES

5,87%

CELULOSE

-~

1,67

OUTROS

VOLUMES
TRANSPORTADOS
EM TKU* MILHOES

PRODUTOS AGRICOLAS:

46.450 (82,4%)

—~—
[

PRODUTOS INDUSTRIAIS:

0.914 (17,6%)

*tonelada por km util




A RUMO

UNIDADES DE NEGOCIO

A Rumo esta organizada em unidades de negocios que me-
lhor representam as malhas e os principais setores de mer-
cado gue atua. As unidades de negocios sao:

OPERACAO MALHA NORTE
NORTE MALHA PAULISTA
~ MALHA SUL
OPERACAO
suE MALHA OESTE [ -
BRADO LOGISTICA

OPERACAO DE
CONTEINERES

de contéiners

Operacao Norte

Concessoes ferroviarias Norte e Pau-
lista, 0os terminais de transbordo da
Companhia localizados nos estados
de Mato Grosso e Sao Paulo e eleva-
coes portuarias no terminal do Porto
de Santos (SP). A operacao apresen-
tou aproximadamente /0% do volume
transportado em 2018, dentre com-
modities agricolas como graos (soja,
farelo de soja e milho), acucar, arroz,
trigo e fertilizantes e produtos Indus-
trials como combustivels.

Comercial
Manutencao

———————

Execucao
Portos e Terminais

Comercial

ESTRUTURAS MATRICIAIS
Centro de controle Operacional de Trens
Engenharia Ferroviaria
Planejamento e Controle Operacional
Projetos de Expansao

e outras operacoes [ ~ -

———————

Manutencao
Execucao

Comercial
Manutencao
Execucao

Operacao Sul

Concessoes administradas pelas subsi-
diarias Rumo Malha Sul e Rumo Malha
Oeste, que operam na malha ferroviaria
dos estados de Mato Grosso do Sul, Pa-
rana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul
e regiao sul de Sao Paulo. Alem disso,
opera Importantes terminais de trans-
bordo nos portos de Paranagua (PR),
Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Grande
(RS). Transporta principalmente com-
modities agricolas como graos (soja,
farelo de soja e milho), acucar, arroz,
trigo e fertilizantes, e produtos indus-
trials como combustivels, madeira, pa-
pel e celulose.

Operacao de Contéineres

OperacoesdaBrado Logisticaedemais
operacoes de contéineres. Com cerca
de 35,5 mil contéineres, 4 mil vagoes
e 16 locomotivas, operamos em ter-
minais multimodails e armazens pro-
prios, com solucoes inteligentes mol-
dadas as necessidades de cada cliente.
Responsavel pelo transporte de mais
de /70 itens, entre produtos agricolas,
bens de consumo e cargas industriais,
atraves de uma operacao customizada
para atender os mercados de exporta-
Cao, Importacao e interno.
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A RUMO

PRINCIPAIS CONTROLADAS

Rumo Malha Norte S.A.

Possui com o Governo Federal um contrato de concessao de
90 anos, iniciado em 1989, que envolve a construcao, opera-
Cao, exploracao e conservacao da estrada de ferro entre Apa-
recida do Taboado (MS) — na margem direita do Rio Parana —
e Rondonopolis (MT).

Rumo Malha Paulista S.A.

A Rumo detem direitos exclusivos de exploracao e operacao ate
2028 (renovaveis por mais 30 anos). Em 201/, a Companhia deu
INICIO @S nhegociacoes para antecipar a renovacao do contrato
de concessao, autorizada pela Agéencia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) em agosto de 2018 e que aguarda a chance-

la final do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). A Malha Paulista

iNnterliga as regioes de producao agricola e mineral do Centro-
-Oeste e dos polos industriais e agricolas de Sao Paulo aos cen-
tros consumidores nacionais e internacionais. Com 2.039 km,
pOssui pontos de interconexao com os portos de Santos (SP),
Pederneiras (SP) e Panorama (SP), interligando-se com as fer-
rovias MRS Logistica S.A., Ferrovia Centro-Atlantica S.A., Rumo
Malha Sul, Rumo Malha Oeste e Rumo Malha Norte.

Rumo Malha Sul S.A.
Direitos exclusivos de exploracao e operacao ate 2027 (renovavels
por mais 30 anos) da malha ferroviaria de 6.586 km na Regiao Sul

do Brasil, gue se conecta com os trés principals portos da regiao:
Paranagua (PR), Sao Francisco do Sul (SC) e Rio Grande (RS).

Rumo Malha Oeste S.A.

Direitos exclusivos de exploracao e operacao ate 2026 (reno-
vaveis por mais 30 anos). Com cerca de 1.600 km, possui inter-
conexao com terminais hidroviarios em Porto Esperanca (MS)
e Ladario (MS), a malha ferroviaria operada pela Rumo Malha
Paulista — em Bauru (SP) e a malha ferroviaria boliviana Ferrovia
Oriental — em Corumba (MS).

Brado Logistica S.A.

Explora operacoes de logistica intermodal de contéineres fo-
cadas em transporte ferroviario, armazenamento, operacao de
terminais e outros servicos de logistica. A empresa e controlada
pela Rumo S.A, que detem 61,/17% do seu capital social.
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A RUMO

COMPOSICAO ACIONARIA E ESTRUTURA
SOCIETARIA [205-1, 205-2, 102-45]

Parte do Grupo Cosan, a Rumo S.A. (RAIL3) esta lis-
tada no mais alto nivel de governanca corporativa da
B3: Novo Mercado, segmento da bolsa destinado a
negociacao de acoes emitidas por companhias que
se comprometem com a adocao das mais rigorosas
praticas de governanca corporativa.

RAIL3

ACIONISTAS ACOES ON %
Cosan Logistica S.A. 445.846.194 28,47%
Julia Arduini 59511402 3,82%
Administradores 1.908.2435 0,127%
Tesouraria - 0,007
Free Float 1.055./55.059 6/,59%
TOTAL 1.559.015.898 100,00%

Apesar da alta volatilidade enfrentada pelo mercado
brasileiro em 2018, devido as incertezas politico-e-
conomicas do Pais durante o ano, as acoes da Rumo
(RAIL3) vém acumulando sucessivas altas. Alem da
natureza do NOSSO NegoCIO ser mMenaos correlaciona-
da com as incertezas da atividade econdmica, dadas
as caracteristicas resilientes dos produtos que trans-
portamos, esse resultado reflete a confianca do mer-
cado em nossa proposta de valor robusta, visao es-
trategica, foco em execucao e disciplina de capital.
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MODELO DE GESTAO E GOVERNANCA CORPORATIVA
1102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-23, 102-24, 102-25, 102-26]

Nosso modelo de governanca e sustentado pela conformidade legal,
gestao de riscos e transparéncia, com foco em uma trajetoria de cresci-
mento associada a geracao de valor sustentavel. A Rumo adota as me-
lhores praticas de governanca corporativa, com politicas e mecanismos
de controles internos, alem de processos de auditoria independentes.

A estrutura de governanca da Companhia € composta pelo Conse-
lho de Administracao e pela Diretoria Executiva, gue sao as instancias
de decisao da empresa e que atuam com base no Estatuto Social.
O Conselho de Administracao € formado por acionistas e conselhel-
ros independentes, eleitos em Assembleia Geral. A Diretoria da Rumo
e eleita pelo Conselho de Administracao.

e Conselho de Administracao: composto por 12 membros titula-
res, sendo tres independentes e dois suplentes, e responsavel por
decidir as politicas e diretrizes gerais, avalia planos e projetos pro-
postos pela Diretoria Executiva e afere os resultados alcancados.
Eleito para um mandato de dois anos, com direito a reeleicao,
o Conselho atual tomou posse em 26 de abril de 201/. Alem disso,
com O Intuito de aprimorar o processo de planejJamento estrate-
gico da empresa, foi criado o Comité Estrategico e de Sustentabi-
lidade garantindo a inclusao da responsabilidade socioambiental
na gestao da Rumo e sua aplicacao nas operacoes.

e« Conselho Fiscal: composto de trés a cinco membros titulares e su-
plentes, emigualnumero, eleitos pela Assembleia Geral. Seu objetivo
e fiscalizar as demonstracoes contabels e atividades da administra-
cao. Os membros reunem-se periodicamente, antes da divulgacao
dos resultados, para analisarem o0s assuntos de sua competéncia
e emitirem pareceres e manifestacoes a respeito. O Conselho Fis-
cal reporta-se diretamente aos acionistas e, em 2018, dois hovos
membros Independentes juntaram-se ao grupo.

e Diretoria: composta por um minimo de trés e um maximo de nove
membros indicados para um mandato de dois anos (permitida a
reeleicao). Atualmente, € composta pelo Diretor Presidente; VP

Financeiro e de Relacoes com Investidores; VP de Operacoes da
Malha Norte e Malha Paulista; VP de Operacoes da Malha Sul e
Malha Oeste; e VP de Recursos Humanos. O grupo e responsavel
pela administracao ordinaria das operacoes da Rumo, alem de ser
encarregado pela implementacao das politicas e metas estabele-
cidas pelo Conselho de Administracao.

Comité de Auditoria: composto por trés membros independen-
tes e com experiéncia em compliance. Com mandato de um ano,
reportam-se diretamente ao Conselho de Administracao sobre
questoes como o monitoramento da qualidade e integridade das
iINformacoes e controles internos; avaliacao e monitoramento das
exposicoes a risco, entre outras atribuicoes.

Comité de Pessoas: possui quatro membros com mandato de
dois anos. Reporta-se ao Conselho de Administracao a respeito
de questoes de remuneracao fixa e variavel dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e demais colaboradores, bem como
definicao e controle de metas.

Comité de Partes Relacionadas: composto por trés a cinco mem-
bros com mandato de dois anos. lrabalha para garantir o trata-
mento Igualitario e nao discriminatorio de concorrentes no que
se refere a contratacao, precificacao e prestacao do servico,
bem como garantir o nivel de atendimento do servico de trans-
porte ferroviario, transbordo, armazenagem e elevacao portuaria.

Comité Estratégico e de Sustentabilidade: composto por trés
memlbros, com mandato de dois anos, o Comité tem como fun-
Cao assessorar o Conselho de Administracao em questoes rela-
cionadas a estrategias de fusdes e aquisicdes (M&A), alocacao de
Investimentos, assoclacoes e parcerias estrategicas, bem como no
cumprimento de suas atribuicoes legals com relacao a sustentabi-
lidade dos negocios da Companhia, atraves do acompanhamen-
to e Implantacao de politicas, estrateqgias, acoes e projetos que se
relacionem ao desenvolvimento sustentavel da Rumo.
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A RUMO

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

e Acoes listadas no Novo Mercado, o segmento de listagem da
B3 com os mais rigorosos padroes de governanca corporativa;

e Conselho de Administracao com 40% de membros indepen-
dentes e reunioes trimestrais.

Estrutura de governanca:

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Shareholders

CONSELHO FISCAL

AUDITORES

INDEPENDENTES
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A RUMO

1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.1. Rubens Ometto Silveira Mello

Presidente do Conselho de Administracao

Graduado em Engenharia Mecanica de Producao pela Esco-
la Politécnica da Universidade de Sao Paulo, o Sr. Mello tem
mais de 40 anos de experiéncia na gestao de grandes em-
presas. E também Presidente dos Conselhos de Administra-
cao da Cosan Limited, Cosan Logistica, Cosan S.A, Comgas
e Raizen, alem de acionista controlador do grupo. Antes de
ingressar na Cosan, ocupou cargos executivos no Unibanco
e na Votorantim. E um dos fundadores da UNICA — Associa-
cao Brasileira da Industria de Cana, e e desde 2015, membro
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI).

1.2. Marcos Marinho Lutz

Vice-Presidente do Conselho de Administracao e membro
dos Comités Operacional, de Partes Relacionadas, de
Pessoas e de Estratégia e de Sustentabilidade

Mestre em Administracao de Empresas pela Kellogg Gra-
duate School of Management, Northwestern University e
graduado em Engenharia Naval pela Escola Politecnica da
Universidade de Sao Paulo. Antes de ingressar na Compa-
nhia, o Sr. Lutz atuou em posicoes executivas ha CSN e na
Ultracargo. Também foi membro do Conselho de Adminis-
tracao da MRS Logistica, CFN Railways, Ita Energética e da
Monsanto Co. Atualmente, ocupa também a posicao de Di-
retor-presidente e Vice-presidente do Conselho da Cosan
Limited, Cosan Logistica e Cosan S.A., além ser membro do
Conselho da Raizen e da Comgas. Fora do grupo, participa
do Conselho da Corteva.

1.5. Marcelo de Souza Scarcela Portela

Membro do Conselho de Administracao

E graduado em Direito e mestre em Direito Comercial pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, espe-
clalizacao pela McGill University Law School em Montreal,

Canada. O Sr. Portela ocupa o cargo de Diretor Juridico na
Cosan Limited, na Cosan Logistica e ha Cosan S.A., além
de membro do Conselho de Administracao destas Compa-
nhias e da Comgas.

1.4. Abel Gregorei Halpern

Membro independente do Conselho de Administracao
e membro dos Comités de Pessoas, Partes Relacionadas
e Estratégico e de Sustentabilidade

Mestre em Administracao de Empresas pela Universidade
de Harvard, Abel Halpern e fundador e CEO da KETERM
Ltda. O Sr. Halpern possui vasta experiéncia no mercado fi-
nanceiro. Alem de membro do Conselho da Companhia, ©
Sr. Halpern € membro do Conselho Consultivo da Palamon
Capital Partners e do Instituto Jackson para Assuntos Glo-
bais da Universidade de Yale e da Escola de Musica de Yale,
entre outras atividades sem fins lucrativos.

1.5. Marcelo Eduardo Martins

Membro do Conselho de Administracao e dos Comités
de Pessoas e de Estratégia e de Sustentabilidade e
presidente do Comité Financeiro

Formado em Administracao de Empresas e especializado
em Financas pela Fundacao Getulio Vargas, o Sr. Martins
POSSUI Vasta experiéncia em mercado de capitais e financas,
tendo ocupado posicoes executivas no Citibank, Uniban-
co, UBS, FleetBoston, Salomon Smith Barney e Votorantim
Cimentos. Atualmente, e Diretor Financeiro e de Relacoes
com |Investidores da Cosan Limited, Cosan Logistica e Co-
san S.A., alem de membro dos Conselhos de Administracao
da Cosan Limited, da Comagas e Raizen. Faz parte ainda dos
Conselhos da Fundacao Bienal, do MASP e do Museu Reina
Sofia em Madrid.

1.6. Burkhard Otto Cordes

Membro do Conselho de Administracao

e do Comité Financeiro

Graduadoem Administracao de Empresas pela Fun-
dacdo Armando Alvares Penteado e com MBA em
Financas pelo IBMEC em Sao Paulo, o Sr. Cordes
POSSUI vasta carreira no mercado financeiro e pas-
sou por empresas como Banco BBM SA e IBM Bra-
sil. Atualmente ocupa a posicao na Diretoria Exe-
cutiva da Cosan Limited, alem de ser membro do
Conselho de Administracao da mesma, da Cosan
S.A., da Cosan Logistica S.A. e da Comagas.

1.7. Julio Fontana Neto

Membro do Conselho de Administracao e
presidente do Comité Operacional

Formado em Engenharia Mecanica e tambemem Ad-
ministracao pela Universidade Mackenzie, com MBA
pelo EISE Business School, na Espanha, o Sr. Fontana
POSSUl Mais de 25 anos de experiencia em posicoes
deliderancae como principal executivoem empresas
nacionais e multinacionais de medio e grande portes
dos segmentos metalurgico, siderurgico, infraestru-
tura e logistica. Ainda acumula em sua carreira profis-
sional a presidéncia por duas gestoes da Assoclacao
dos Transportadores Ferroviarios e por trés anos do
Sindicato Nacional dos Transportadores Ferroviarios.
O executivo tambem atua em importantes entidades
empresarials. e vice-presidente da secao ferroviaria
da Confederacao Nacional de Transportes e desde
2005 € membro do Conselho de Infraestrutura da
FIESP. O Sr. Julio exerceu o cargo de Diretor-presi-
dente da Companhia entre os anos 2015 a 2019.
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A RUMO

1.8. Riccardo Arduini

Membro do Conselho de Administracao

Formado em Engenharia Mecanica e com pos-gradua-
cao em Administracao pela Fundacao Getulio Vargas, o Sr.
Arduini € membro do Conselho de Administracao da Sao
Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. e vice-pre-
sidente da CINPAL — Cia. Industrial de Pecas para Auto-
movels, empresa do ramo de pecas de automovels.

1.9. Giancarlo Arduini

Membro suplente do Conselho de Administracao
Formado em Direito pela Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo/SP, com especializacao em Business Econo-
Mics na Escola de Economia de Sao Paulo da Fundacao
Getulio Vargas, o Sr. Giancarlo atua como Advogado e Di-
retor da Judori Administracao, Empreendimentos e Parti-
cipacoes S.A., empresa do ramo de investimentos.

1.10.Sameh Fahmy

Membro independente do Conselho de Administracao
e membro do Comité Operacional

Graduado em Contabilidade e Engenharia Elétrica e mestre
em Administracao de Empresas pela Universidade McGill, o
Sr. Fahmy tem mais de 30 anos de experiéncia no setor fer-
roviario. Fol Vice-presidente Sénior de Engenharia, Mecani-

ca e Gestao de Suprimentos da Canadian National Railway
Company ("CN’), de junho de 2006 a 31 de marco de 2013.

1.11.Mailson Ferreira da Nobrega

Nobrega foi Ministro da Fazenda de 1988 a 1990, apos
longa carreira no Banco do Brasil e no setor publico.
Como Ministro, presidiu o Conselho Monetario e o Con-
faz e iIntegrou os boards do FMI, do Banco Mundial e do
BID, e € membro do Conselho de Administracao da Co-
san S.A. desde novembrode 200/. O Sr. Nobrega tambéem
e membro do Conselho de Administracao das seguintes
companhias: Rumo S.A., Rodobens Negocios Imobilia-
rios SA, Banco Pine S.A., Grendene S.A. e Fertilizantes
Heringer S.A..

1.12.Gustavo Diniz Junqueira

O prazo do mandato do Sr. Gustavo Diniz Junqueira ter-
minou na AGO realizada em 24 de abril de 2019. Desta for-
ma, o Sr. Junqueira, que fol membro titular independente
desde 26 de abril de 201/, nao mais faz parte do Conselho
de Administracao da Companhia.

1.13.Marcos Sawaya Jank —

Membro independente do Conselho

de Administracao, eleito na AGO realizada

em 24 de abril de 20109.

Formado em Agronomia pela Escola Superior de Agricul-
tura "Luiz de Queiroz” (ESALQ), com Mestrado, Doutorado
e livre docéncia em temas ligados a economia e gestao do
agronegocio, o Sr. Jank & professor sénior de agronegocio
global no INSPER. Nos ultimos quatro anos representou as
principais assoclacoes de exportadores agricolas brasilel-
ros na Asia, apos ter apoiado a expansdo da BRF naquele

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

Membro independente do Conselho de Administracao
e membro dos Comités de Pessoas, Auditoria, Partes
Relacionadas e Financeiro

Economista pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas
Contabeis e de Administracao do Distrito Federal, o Sr.

continente. Anteriormente presidiu a Uniao da Industria da
Cana-de-Acucar (UNICA) e o Instituto de Estudos de Co-
mercio e Negociacoes Internacionais (ICONE). Fol profes-

sor da Universidade de Sao Paulo, na FEA e na ESALQ, le-
clonou na Europa e nos kEstados Unidos.
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A RUMO

2. DIRETORIA EXECUTIVA

2.1. Joao Alberto Fernandez de Abreu
Diretor-presidente da Companhia e membro do
Comité de Divulgacao e Negociacao

O Sr. Joao Alberto Fernandez de Abreu trabalhou por 18
anos na Shell, ocupando diversas posicoes No varejo em
varios paises. Iniciou sua carreira na Raizen Energia como
Diretor executivo comercial e membro do Conselho da
Petroleo Sabba, afiliada da Raizen no Norte do Brasil. Em
2012 tornou-se diretor de Bioenergia e Tecnologia do ne-
goclo de Etanol, Acucar e Bioenergia da Raizen. Dois anos
depois, assumiu a Diretoria executiva Agroindustrial. Atual-
mente o Sr. Alberto Abreu € Diretor-presidente da Compa-
nhia, eleito em 2019. Alem disto, e membro do Conselho
da logen Energy.

2.2. Ricardo Lewin

Vice-presidente de Financas e Diretor de

Relacbes com Investidores e Membro do Comité

de Divulgacao e Negociacao

O Sr. Lewin € bacharel em Engenharia pela Escola Politec-
nica da Universidade de Sao Paulo e mestre em Adminis-
tracao de Empresas pela Universidade da California, em
Berkeley. Ricardo Lewin fol eleito como Diretor da Com-
panhia em 201/. Anteriormente, o Sr. Lewin foi chefe de
fusOes e aquisicoes na Cosan S.A. por nove anos, e tam-
bém trabalhou na Votorantim Cimentos, no Banco BBV e
Nno Banco Itau.

2.5. Daniel Rockenbach

Vice-Presidente de Operacoes da Rumo

e membro do Comité Operacional

Danlel Rockenbach esta na Rumo desde 2011, quando foi
nomeado Diretor de Operacoes e Comercial da Empresa,

cargo que ocupou ate julho de 2013, guando se tornou di-
retor-presidente da Rumo. O executivo € formado em Ad-
ministracao de Empresas pela PUC-RScom pos-graduacao
em Marketing pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS). Ao longo da carreira, Rockenbach atuou em
empresas como Ambev, ALL, como Gerente Corporativo
de Mineracao, Siderurgia e Agricolas e na MRS Logistica,
como Gerente de Produtos Industrializados. Atualmente é
Vice-Presidente de OperacoOes da Rumo, responsavel pe-
las Malhas Sul e Oeste.

2.4. Darlan Fabio De David

Vice-presidente de Operacdes da Rumo

membro do Comité Operacional

Darlan Fabio De David, Engenheiro Eletricista pela UFRGS
com MBA em Logistica, Operacoes e Servicos pelo CO-
PPEAD, MBA em Gestao de Negocios pela Fundacao Dom
Cabral e especializacao no programa Desenvolvimento
de Executivos do IMD, na Suica. Tem mais de 18 anos de
experiéncia em ferrovias, fol Trainee ALL em 1998, atuou
por 6 anos em Operacoes na MRS Logistica, fol tambem
Diretor na Rift Valley Railways. Atualmente e Vice-Presi-
dente de Operacoes da Rumo, responsavel pelas Malhas
Norte e Paulista.

2.5. Eduardo Pellegrina Filho

Vice-presidente de Gente

O Sr. Eduardo Pellegrina € formado em Engenharia Agrico-
la pela Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP em
1982 e possui doutorado em Tecnologia da Informacao pela
University of California Davis. Ocupa o cargo de Vice-Pre-
sidente de Gente desde julho de 2014, apos ter atuado por
aproximadamente 16 anos na area de Recursos Humanos.
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A RUMO

NOVA LIDERANCA
Em dezembro de 2018, a Rumo anunciou gue o Conselho
de Administracao aprovou o Inicio do processo de transi-
cao emsua Diretoria, escolhendo Beto Abreu como suces-
sor do Diretor-presidente, Julio Fontana Neto, a partir de
12 de abril de 2019. Fontana continuara a prestar servicos
para a Companhia ate novembro de 2019, assegurando
uma transicao dentro do planejado. Adicionalmente, Julio
Fontana sera presidente do Comité Operacional, alem de
membro do Conselho de Administracao, liderando tam-
bém o Inicio das atividades da Malha Central, bem como
participando de todas as decisoes estrategicas e opera-
cilonais relevantes da Companhia. Durante a vigéncia de
seu mandato, Julio Fontana conduziu com sucesso O pro-
cesso transformacional da Companhia, tanto operacional
quanto financeiro, que culminou na expressiva melhora
de seus resultados e geracao de valor para seus acionistas.

Beto Abreu ocupava o cargo de Vice-Presidente Executivo de
Etanol, Acucar e Bioenergia da Raizen Energia S.A., € era membro
dos Conselhos das empresas logen Energy, WX Energy

e CTC — Centro de Tecnologia Canavieira.

A RUMO adota as melnhores

praticas de governanca corporativa,
ticas € mecanismos

Y 4

com pol
de controles internos,
alem de processos ae

auditoria iIndependentes.

Cligue aqul para conhecer
': mMais sobre a estrutura
| administrativa da Rumo
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A RUMO

Cédigo de Conduta [GR| 102-16]

Fazer o certo, do jelito certo e ferramenta
essencilal para a protecao da integridade e
sustentabilidade da Rumo. Baseadono com-
Promisso com a pratica de condutas eticas
e transparentes, nosso Codigo de Conduta
serve como diretriz para as politicas e pro-
cedimentos internos, pautado nas melhores
praticas de governanca corporativa, em va-
lores éticos e em estrito cumprimento a le-
gislacao nacional e estrangeira. O documen-
to tambem reforca os valores da Rumo, que
Ssao:. agilidade com disciplina; criar oportu-
nidades; desenvolver o potencial humano;
encantar e envolver o cliente; fazer mais e
melhor sempre; seqguranca em todas as ope-
racoes; e somar na equipe.

O Codigo de Conduta e assunto presente
Nna pauta dos orgaos de governanca corpo-
rativa da Companhia. Com valores difundi-
dos entre todos os conselheiros, diretores,
colaboradores (proprios, terceiros, estagia-
rios ou temporarios), clientes, fornecedo-
res, parceiros e acionistas, o documento
Inclul diversos procedimentos e principios
que representam as politicas e estabelecem
as condicoes de trabalho na Companhia,
devendo ser seguidos por todos 0s profis-
slonals e partes interessadas.

O respeito as pessoas e condicao fundamen-
tal para a criacao de ambientes colaborati-
VOS e para O sucesso dos relacionamentos
da Rumo com seus publicos interno e ex-
terno. Por 1sso, nosso Codigo de Conduta,
distribuido a todos os nossos colaboradores
NoO momento da contratacao e disponivel na
intranet do Grupo, orienta as acoes e Inicla-
tivas relacionadas a promoc¢ao da diversida-
de e da inclusao, e reforca a nao tolerancia a
discriminacao de qualguer tipo, assim como
a0 assedio moral e sexual.

-azer o certo, do jelto
certo e ferramenta
essencial para a protecao
da Integridade e
sustentabilidade da Rumo.

/
\

o Codigo de Conduta da Rumo.

Cligue aqui para saber mais sobre
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A RUMO

Canais de Comunicacao [102-1/]

O Canal de Etica do Grupo Cosan esta dis-
ponivel aos publicos interno e externo e
tem como objetivo ser uma ferramenta de
comunicacao proativa e imparcial na apu-
racao de eventuaisviolacoesao Codigo. As
denuncias podem ser relatadas pelo Canal
de Etica da Rumo, via internet ou por uma
linha telefonica gratuita. O Canal e geren-
clado por uma empresa independente que
garante sigilo absoluto das informacoes e
O encaminhamento adegquado para o tra-
tamento de cada situacao reportada.

A avaliacao e definicao da estrategia de
apuracao das denuncias sao feitas pelo
coordenador do Comité de Etica da Co-
san,emconjuntocomosdemais membros
do Comité. Se a denuncia for constatada
como procedente, o Comité de Etica de-
finira as medidas disciplinares aplicavels e
demandara sua execucao.

Com o Intuito de medir e acompanhar a
efetividade do Canal de Etica, a empresa
utiliza Indicadores, entre eles o tempo de

Canal de Etica

0800 /25 0039

;"* Pagina na interr

resposta ao denunciante e o tempo me-
dio de apuracao. Alem disso, © monitora-
mento do numero de denuncias recebidas,
apuradas e confirmadas e de denuncias
por categoria ajudam a tracar estrateqgias
para o aprimoramento da consciéncia eti-
ca, bem como o tratamento de denuncias.

Investidores

O relacionamento da Rumo com a comu-
nidade financeira e com os investidores e
pautado pela divulgacao de informacoes

WWW.Canaldeet)

Atendimento telefonico

el
ca.com.br/cosan

com transparéncia e caracterizado pelo
respeltoaos principiosdos maisaltosnivels
de governanca, legais e éticos. A area de
Relacoes com Investidores atende inves-
tidores e analistas de mercado e promove
eventos para divulgacao de informacoes
relativas ao desempenho da Companhia.
Alem disso, mantem atualizado o site de
relacoes com Investidores, com a mais
vasta gama de informacoes claras, espe-
cificas, segmentadas e direcionadas para
Seus principais stakeholders.
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A RUMO

Conformidade e anticorrupcao [105-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2]
Alem do Codigo de Conduta, a Rumo implantou um Programa Anticor-
rupcao em 201/ e, desde entao, diversas acoes foram implantadas para
Sua estruturacao e consolidacao. Os procedimentos e controles previs-
tos No programa sao projetados para lidar com uma série de riscos re-
lacionados a corrupcao e, desta forma, focar nas areas de mailor risco.

Temos um trabalho recorrente de rever todos 0s Nossos procedimentos,
controles e criterios de risco para garantir gue permanecam atualizados
com as lels, regulamentos e melhores praticas. Todas as nossas operacoes
Sao avalladas na perspectiva de risco de corrupcao por meio de um pro-
cesso de materialidade estipulado pela Auditoria Interna. Todos os pontos
significativos identificados sao avaliados sob a otica da lel Sarbanes-Oxley
e testados anualmente, tanto pela Auditoria Interna como pelos Auditores
Externos, que por sua vez emitem uma opiniao ao final do periodo sobre
a eficacia dos controles.

Nossas areas de Compliance e Auditoria sao as responsavels por dis-
seminar as Leis Anticorrupcao na Rumo. Como parte de nossa abor-
dagem em relacdo aos treinamentos de Etica e Compliance, tomamos
medidas para garantir que as nossas politicas de anticorrupcao, pa-
droes e procedimentos sejam comunicadas a todos os diretores, exe-
cutivos, funcionarios e parceiros de negocios. As acoes especificas
com terceiros Incluem o fortalecimento continuo dos procedimen-
tos de Due Diligence e o estabelecimento de requisitos contratuals,
Ja que a nossa politica anticorrupcao proibe o relacionamento comer-
clal com clientes, parceiros ou fornecedores gque estejam em desacor-
do com as premissas estabelecidas na politica ou com as leis aplica-
vels, tendo como base a lel americana Foreign Corrupt Practices Act
(Lei Anticorrupcao). Nossos contratos com clientes e fornecedores passa-
ram a ter, como regra, clausulas que exigem o respeito aos direitos huma-
NOS, soclals, € a legislacao nacional e internacional de compliance.

A Rumo acompanha todos os processos de nao conformidade, buscan-
do solucionar as questoes de forma celere e menos prejudicial para as
partes envolvidas. Dessa forma, todos 0s processos possuem um espaco
de discussao no qual as penalidades podem ser anuladas, reduzidas ou
ainda convertidas na celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta.
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A RUMO

Gestao de Riscos [102-11, 102-15]

A Gestao de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar e ge-
rir OS riscos Inerentes as atividades da Companhia por meio do
Mmapeamento e avalilacao de riscos, identificacao de oportunida-
des e apolo ao negocio ha conguista dos objetivos. Desde outu-
bro de 2018, a Rumo e suas controladas mantém estruturas pro-
prias dedicadas a gestao dos riscos operacionails e estrategicos,
como Controle Interno, Saude e Seqguranca, Meio Ambiente e Ges-
tao de Riscos, utilizando-as como Instrumentos para protecao.
A atuacao em conjunto dessas areas fornece uma Vvisao Integrada
dos riscos e controles, podendo fazer uma melhor avaliacao das
acoes adotadas no tratamento do risco. O departamento de Ge-
renciamento de Riscos reporta-se ao Diretor Financeiro e, trimes-
tralmente, ao Comité de Auditoria Estatutario.

Os principails riscos aos quals estamos expostos e gerenciamaos Sao:

e Estrategicos: podem impactar os objetivos de longo prazo e estra-
tegias do hegocio relacionadas ao processo de criacao de valor aos
aclonistas, colaboradores, comunidade e ambiente de controle.

e Financeiros e Operacionais: relacionados a utilizacao efetiva dos
recursos disponivels, cComo exposicoes cambials, operacoes de
hedqge, restricoes impostas em contratos e financiamentos em geral.

e Conformidade: associados a exposicao ad nad cumprimento de
lels e requlamentos emitidos pelos governos centrais e locails, as-
sim como regulamentos emitidos por entidades reguladoras ou
mesmo de natureza interna. Abrange o atendimento a Lel Anti-
corrupcao brasileira, Lei Sarbanes Oxley (SOX), Lei Anticorrupcao
(FCPA), UK Bribery Act e abrange 0s riscos que podem impactar
as demonstracoes financeiras.

Politica Antitruste

Estamos sujeitos as determinacoes da Politica Antitruste da Cosan,
documento onde sao observadas as premissas basicas e condutas
terminantemente proibidas, em linha com as boas praticas des-
critas na Lei Antitruste n® 12.529/129. Tendo em vista as obriga-
coes assumidas no Acordo em Controle de Concentracao (ACC)
NO Mmomento da Incorporacao de acoes de emissao da ALL pela
Rumo, possuimos alguns mecanismos para garantir transparéncia
em nossas acoes. Entre eles esta o Painel de Apuracao de Atendi-
mento do Servico, gue nos auxilia a verificar o nivel de atendimento
do servico de transporte ferroviario a concorrentes e prestadores
de servico logistico.

de 2018, a

esde outubro

RUMO € SuUas

controladas mantem
estruturas proprias
dedicadas a gestao dos
1SCOS Operacionals
e estrateqgicos.
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CAPACIDADE E EFICIENCIA

A Rumo trabalha com uma visao de futu-
ro gue combina o aumento da producao e
exportacao brasileirade graoscomum pla-
No de Investimentos com foCco na expan-
Sao significativa da capacidade e aumento
de eficiéncia. Fol com esse foco que, em
2015, anunciamos nosso plano de inves-
timentos, executado com a disciplina e a
assertividade necessarias para trazer os re-
sultados esperados.

Em 2018, consolidamos e superamos oS
objetivos transformacionais que estabele-
Cemaos para o periodo e apresentamos, pela
primeira vez, um significativo lucro liquido
de RS 273 milhdes e um fluxo de caixa li-
vre para operacao positivo. O custo variavel
em 2018 apresentou crescimento inferior a
expansao do volume, principalmente pela
continua reducao No consumo de combus-
tivel (15% a menos que em 2015, o que re-
presenta uma economia de cerca de RS 150
milhdes ao ano), e o CAPEX atingiu RS 2.020
milhoes em 2018.

O resultado evidencia a proximidade da
consolidacao do plano de investimentos da
Companhia, guando comecamaos a encer-
rar o ciclo de turnaround para perseguir um
NOoVO Ciclo: 0 de expansao, em que Implan-
taremos uma serie de acoes e projetos para
manter as taxas de crescimento do nosso
Nnegocio, a0 Mesmo tempo em que traze-
MOS retorno aos NOSSOS acionistas.

TURNAROUND OPERACIONAL

CRESCIMENTO SEGURO E EFICIENTE

VOLUME

(TKU bi)

+26%
56,4

44,9

2015 2018
CAPACIDADE

EBITDA (RSMM)

Variacao

69%

3.242
1.918

RENTABILIDADE
(MARGEM EBITDA)

2015 2018

DIESEL LTIF g
(Litros/1000 TKB) (N2 de acidentes com afastamento por milhdes/ (lel—j
horas homens trabalhadas) 2
Econsomia 186 é
deR o acidentes entre os =
150MM/ +15% evitados melhores %
ano do setor T
5,0 45 51

0,3

2015 2018 2015 2018

EFICIENCIA SEGURANCA

ALAVANCAGEM LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO)
(DIVIDA LIQUIDA/EBITDA) (RSMM)
Variacao Variacao
o - o
23% 97% 273,0
2015
39 9% 49,27 3,1x 2018
' 2,2X
2018 2015 2018

2015

2/




PLANO DE INVESTIMENTOS

Em 2015, a Rumo apresentou um plano ambicioso, com foco no longo prazo e proposito
claro de reduzir os custos da operacao, aumentar capacidade, eficiencia e nivel de servico
da organizacdo. Em quatro anos, investimos RS 8,1 bilhdes de reais na revitalizacdo e ex-
pansao logistica e parte significativa dos recursos fol aplicada na recuperacao da malha e
Nna ampliacao e construcao de novos patios, melhorando também o acesso a portos estra-
tegicos. Um destague relevante nos investimentos fol a substituicao e reforma de locomo-
tivas e vagoes, aumentando a capacidade de escoamento e obtendo ganhos no volume
transportado, na velocidade media das composicoes e na agilidade de acesso aos portos.

CAPACIDADE E EFICIENCIA
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CAPACIDADE E EFICIENCIA

FINANCIAMENTO
Enguanto consolidamos o ciclo de turnarou- Em outubro de 2018, a Rumo celebrou contra- T 01 4 [ '|"||||'“‘? m
nd e focamos em encontrar solucdes para au- tos de financiamento no montante de RS 2.887 _— 4 !
mentar a capacidade das nossas operagoes, milhoes junto ao Banco Nacional de Desenvolvi- ”‘“lnhhmhl. ' ' | “ | 'l;|
comecamos a tracar nosso plano estrategico mento Social (BNDES), valor destinado a apoiar . ' MWHW :
de crescimento para 0s proximos anos, CONCi- parte dos investimentos anunciados pela Com- N r / W// . IOl _
liando o0 aumento de capacidade com a maior panhia. Este montante, em junho de 2019, tem 1 ”H’”;{rﬂ!l [ .=' / //M//MW//W/W
aproximacdao das regides produtoras de graos, saldo residual de RS 1.915 milhdes para futuros (Ul L / i / ,[', i 'ﬂ'”' /J'
trazendo ainda mais eficiéncia para 0 nNosso desembolsos. Além desta linha, importante citar g o CRRRRROTREUOY | f H ( ‘ilf [,
sistema, reforcando nosso compromisso com: o recente protocolo, em junho de 2019, junto ao S— = e ’i.‘{
« Manter seqguranca em primeiro lugar. Ministerio de Infraestrutura de requerimento de e
e Capacidade operacional e eficiencia para Projeto de Investimento Prioritario, no montante
capturar crescimento de mercado. de RS 2.724 milhdes, em emissdes de debéntures
e Pessoas altamente capacitadas com foco incentivadas. A Companhia segue comprometi-
em execucao. da com a busca de boas fontes de financiamento
e Retorno para os acionistas com disciplina para o novo ciclo de investimentos e continua re-
de capital. pactuacao de dividas mais onerosas hum proces-
so eficaz de liability management.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

GUIDANCE PARA 2023

COMPROMISSOS PARA O LONGO PRAZO

VOLUME CAPEX EBITDA

(TKU bi) (RS bi) (RS bi)

88,0 - 94,0 15,0 - 15,0 0,2 - 6,9

5614 3,2 CAGR
CAGR +15%

+10%

2018 20235 2019 - 2023 2018 2025
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CAPACIDADE E EFICIENCIA

Operacao norte

O volume total transportado na Operacao Norte em

2018 foi 15,8% superior a 201/, alcancando 39,3 bi-

lhoes de TKU. A expansao de capacidade permitiu o

atendimento da maior demanda por transporte de

SOja, forte estimulo para exportacao do milho e ex-

pressivo volume de fertilizantes:

e Crescimentodeld,/%nosvolumesagricolastrans-
portados nNo ano.

e Crescimento de 42,6% nos produtos industriais,
principalmente em funcao da nova operacao de
transporte de celulose.

Seguimos aumentando nosso volume de graos para

o Porto de Santos (SP). Em 2018, entregamos cres-

cimento de 10% no volume transportado ao Porto,

Mmantendo nosso market share em 53%. Neste senti-

do, seguiremos Investindo para possibilitar o aumen-

to de nossa capacidade de transporte e consequente
ganho de volumes do mercado. O EBITDA da Opera-
cao Norte apresentou crescimento de 1/,2% em re-

lacao a 201/, impulsionado pelos maiores volumes e

pela melhoria na eficiencia em custos:

e O custo variavel apresentou crescimento menor
do gue a expansao do volume.

e O aumento anual do custo do combustivel fol par-
clalmente compensado pela melhora na eficiencia
NO consumo das locomotivas em /,1%.

e O custo fixo apresentou aumento de 3,4% em re-
lacao a 201/, crescimento menor do que a Infla-
Cao do periodo.

INVESTIMENTO NO ACESSO

AO PORTO DE SANTOS:

Chamado de "Revitalizacao de San-
tos’, o projeto iniciado em 2015 prevé
o aporte de RS 204 milhdes em obras
de melhoriae modernizacao ate 2021
As mudancas estruturals das opera-
cOes ferreas no Porto de Santos tra-
zem mais efetividade e seguranca as
operacoes portuarias, alem de permi-
tir o aumento do fluxo de graos para
exportacao. A maior parte dos recur-
SOs esta sendo destinada a aguisicao
de locomotivas e vagoes; obras de
Infraestrutura, como a construcao do
retropatio do Valongo; e a seguranca,
com a troca de 150 quildometros de
trilhos, 11/ AMVs (Aparelhos de Mu-
danca de Via) e revitalizacao de pas-
sagens em nivel.

Em 2018, investimos cerca de RS 50
milhoesemdiversas frentes de obras:
concluimos a primeira fase de im-
plantacaodeumaterceiralinhaferrea
No balrro do Paqueta, que permitira
o trafego duplo em todo o trecho da
Margem Direita; e iniclamaos as obras
do Corredor de Exportacao, que es-
tao sendo feitas em conjunto com a
expansao dos terminais e preve tri-
plicar a movimentacao atual de des-
carga ferroviaria.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

50



CAPACIDADE E EFICIENCIA

LR

, 11 |"| 115 I |
1l Il | 1)
1] | LS B TEL )

HEEEY LS fl 'l.'|'|. '|I .I:
IR | T
|||:|:| it ’ i | II..I.‘II |.| ..II i II| |'I |I _ b |
11 1] |‘||||,| 1 Ll |,|I ] | ,|' ,' 'Ir 1]1)1
— | ALY .'.'."Hl iy

REESTRUTURACAO DE TERMINAIS
Com investimentos de RS 250 milhdes nas operacdes do

Centro-Oeste, estamos expandindo nossos horizontes
para facilitar o transporte da safra nacional pelas ferrovias.
Os terminais de Rondondpolis e Alto Araguaia (MT), além
de Chapadao do Sul (MS), sao alguns dos que vém passan-
do por reestruturacao e aumento de capacidade.

= « Em Rondondpolis (MT), o terminal foi estruturado com

9 tombadores e 2 moegas, que possibilitam descarregar
70 caminh&es por hora. _

» O terminal ferroviario em Chapad3ao do Sut (MS) foi rei-
naugurado em 2018. O investimento de RS 27 milhdes
fol destinado a ampliacao das estruturas da unidade:
O processo de expedicao foi triplicado, com suporte para
receber mais de 2 milhoes de toneladas por ano. No se-
tor de servicos, a capacidade estatica passou de 9 mil
para 39 mil toneladas.

Em Alto Araguaia (MT), foram investidos cerca de RS 30 mi-
lnoes em obras de adequacao eletrica, patios, armazens,
sistema de combate a incendio, drenagem, entre outros.

| ‘,
]~

PROJETO FERTILIZANTES: no primeiro semestre de 2018,
obtivemos uma grande conquista: o Inicio das operacoes do
Projeto Fertilizantes. Com investimento de RS 200 milhdes,
a estrutura coloca o maior corredor de exportacao, o Porto
de Santos, e o Terminal Multimodal de Rondondpolis (MT), a
servico da iImportacao de fertilizantes, tornando-se uma re-
feréncia na estrutura produtiva neste mercado. O terminal re-
presenta mais rentabilidade a ferrovia, ja que contribul para o
melhor aproveitamento dos ativos ferroviarios e para a redu-
cao de iImpacto ambiental na emissao de gases. A operacao
de fertilizantes permite a entrega de um insumo fundamental
para a 0 aumento da produtividade agricola a precos meno-
res que os de caminhoes, incentivando ainda mais o aumento
da producao na regiao.

A operacao em Rondonopolis possul capacidade para des-
carregar ate /7,5 milhoes de toneladas por ano, tornando-se a
mais produtiva do Pais nessa modalidade de produto. A ca-
pacidade estatica € de 64 mil toneladas, com previsao de ser
duplicada em 20109.

e Emapenas 8 meses de operacao, a Rumo fechou 2018 ten-
do movimentado mais de /00 mil toneladas de fertilizantes
destinadas ao Mato Grosso, aproximadamente 20% do que
fol Importado o ano inteiro para o estado.

e Em 2018, a area comercial da Rumo negociou a chegada
do maior navio de fertilizantes ja registrado no Porto de
Santos. O Panamax Ostria, carregado com mais de /71 mil
to<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>